UCHWALA NR LV/389/2022
RADY GMINY ELK

z dnia 25 lutego 2022 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku”

Na podstawie art. 10g ust. 8 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2021r.
poz. 1372, 1834) oraz art. 9 pkt 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)
uchwala sig, co nastgpuje:

§ L. Przyjmuje si¢ ,Strategie Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030, stanowiacg
aktualizacje ,Strategii Rozwoju Ogrodka Subregionalnego Etk do roku 2025” w brzmieniu okreslonym
w zalgezniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr X111/86/2015 Rady Gminy Etk z 21 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia »otrategii
Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etk do roku 2025” wraz z Prognozg oddzialywania na $rodowisko
zmieniona uchwatami nr XXXI11/241/2016 z 30 wrzesnia 2016 r., nr LX11/422/2018 z 23 lutego 2018 r. oraz nr
XXXI1/198/2020 z 28 sierpnia 2020 r. z zastrzezeniem §3.

§3. W odniesieniu do naboru i realizacji projektow wspélfinansowanych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020. stuzgcych wdrazaniu Strategii
Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etk do roku 2025 do czasu ich zakonczenia, stosuje si¢ uchwalg wskazang
w §2.

§ 4. Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Etk.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczdcy Rady Gminy

Bogdan Jurczyk
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1. Wstep

Miasto Etk i Gmina Etk wspdtpracujg w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku
(MOF Etku) od 2014 r. na podstawie porozumienia migdzygminnego, powotujacego
Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Obszar funkcjonalny to obszar, na ktérym wystepuje wzglednie
wyodrebniajacy sie, intensywny i otwarty system powigzan
spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych
cechami srodowiska geograficznego. Szczegolnym typem obszaru
funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny.

Po przeprowadzeniu analiz Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ustalit
granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Os$rodka Subregionalnego Etku (MOF Etku)
w obrebie Miasta Etk i wiejskiej Gminy Etk. Na tej podstawie w Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025, a nastepnie jej
zaktualizowanej wersji pn. ,Warmirisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”, wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji - MOF Etku.

Mapa 1 Obszar Strategicznej Interwencji Miejski Obszar Funkcjonalny Etku (OSI MOF Etku) - zrédio:
Warmiisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

£

W 2015 r. rady obu gmin uchwality Strategie Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etk do
roku 2025, w oparciu o ktéra w MOF Etku wdrazany byt instrument finansowy UE na lata
2014-2020 pod nazwg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bis.

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw wprowadzita nowy system dokumentow strategicznych.
Gminy sasiadujgce ze soba i powigzane funkcjonalnie mogaq przygotowac strategie rozwoju
ponadlokalnego, bedaca wspding strategia rozwoju tych gmin. Dazac do kontynuowania
i zaciesnienia partnerskiej wspotpracy, wiadze miejskie i gminne zdecydowaty
0 aktualizacji Strategii Rozwoju Os$rodka Subregionalnego Etk do roku 2025, ktéra jest
kluczowym dokumentem strategicznym obu samorzadéw. W toku prac zaistniata
koniecznos¢ zmiany tytutu strategii w celu ujednolicenia nazwy obszaru wsparcia
z zapisami ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”,
w ktorej uzywa sie nazwy Miejski Obszar Funkcjonalny Etku (MOF Etku). Jednoczeénie
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wydtuzono okres realizacji strategii do 2030 r., czyli czasu obowigzywania strategii
wojewodzkiej oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030 realizuje idee
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 w zakresie lepszego planowania
i zarzadzania strategicznego, w tym stosowania w praktyce zasad zintegrowanego
podejscia oraz dziatania w partnerstwie. Buduje silniejsze powigzania miejsko-wiejskie na
bazie lokalnych zasobéw, wspierajac jednoczesnie odbudowe lokalnej gospodarki z kryzysu
epidemicznego oraz realizacje celéw UE. Wzmacnia réwniez role miast réznej wielkodci
W rozwoju regionow jako organizméw, ktére wzajemnie sie uzupetniaja, tworzac sieé
powigzan funkcjonalnych miedzy soba oraz z otaczajacymi obszarami wiejskimi. Strategia
koncentruje sie takze na specyficznych dla MOF Etku problemach i potencjatach. Do
potencjatéw mozna zaliczy¢ walory turystyczne i kulturowe, ktére w mysél zapiséw umowy
partnerstwa moga byc¢ zrédtem podnoszacym jakos¢ zycia, aktywnosci spotecznych,
nowych ustug, tworzyé miejsca pracy i zwigkszaé baze podatkowa JST.

Realizacja zalozen strategii wzmocni pozycje MOF Etku w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i subregionalnym, w szczegélnoséci na
obszarze EGO Kraina Bociana. EGO Kraina Bociana jest wspdlnotg samorzadowg
jednostek terytorialnych wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Obejmuje swoim zasiegiem wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego z przestrzeni
powiatow etckiego, gotdapskiego, oleckiego. Wspdétpraca powiatdw, miast i gmin w ramach
Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana ma juz wieloletnig tradycje. Nadchodzgca dekada
wytycza nowe wyzwania zwigzane z rozwojem regionu, a tym samym nowe wyzwania dla
wspotpracy. Kluczowe znaczenie dla przyszioséci obszaru EGO ma sytuacja spoteczno-
gospodarcza Etku, w ktérym koncentruja sie najwazniejsze funkcje catego subregionu.

Niniejsza strategia wykorzystuje dorobek wypracowany przez Miasto Etk (w partnerstwie
m.in. z Gming Etk) w ramach uczestnictwa w 2020 r. w Programie Rozwdj Lokalny
(fundusze norweskie). Efektami udziatu w programie byto opracowanie dwéch dokumentéw
strategicznych: Planu Rozwoju Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego Miasta Etku
do 2030 r. Byly to wielosektorowe, strategiczne programy rozwoju spoteczno-
gospodarczego i instytucjonalnego miasta, ktére w swym zalozeniu mialy by¢
wykorzystane do ewentualnej zmiany/aktualizacji strategii rozwoju gminy. Istotnym
aspektem tych planéw byta partycypacja spoteczna, realizowana z wykorzystaniem
réznorodnych metod i narzedzi (w tym on-line) np. spotkan, warsztatéw, ankiet, badan
z réznorodnymi grupami interesariuszy (z niektérymi podpisano listy intencyjne dotyczace
realizacji wypracowanych projektéw).

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030 przyjeta i rozwineta
dorobek ww. plandéw. Na etapie diagnozy strategicznej, poza spotkaniami Komitetu
Sterujacego Zwiazku ZIT MOF Etk, przeprowadzone zostaty spotkanie fokusowe
z przedstawicielami organizacji i instytucji spotecznych, ankieta internetowa skierowana do
mieszkancdw MOF Etku oraz wywiady telefoniczne z przedsiebiorcami i instytucjami
otoczenia biznesu. Etap podsumowania diagnostycznego oraz planowania strategicznego
(w tym w wymiarze przestrzennym) opierat sie o warsztaty/uzgodnienia z udziatem
cztonkow Komitetu Sterujqcego Zwigzku ZIT MOF Etk, ekspertéw i zidentyfikowanych
beneficjentow projektéw strategicznych. Projekt aktualizacji strategii zostat poddany
konsultacjom spotecznym, zgodnie z wymogami ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, oraz strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko.
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2. Whnioski z diaghozy

Uwarunkowania rozwoju MOF Etku w sferze spotecznej

Cecha wyrézniajaca MOF Etku na tle wojewédztwa warminsko-mazurskiego jest
korzystna sytuacja demograficzna. Zostata ona uksztattowana przez zdolnosé
przyciagania nowych mieszkaricéw. W okresie od 2010 do 2019 r. liczba ludnogci MOF Etku
wzrosta o 4084 osoby, czyli 0 5,8%. Wzrost notowano zaréwno w przestrzeni Miasta Etk
(0 5,4%), jak tez Gminy Etk (o0 8,3%).

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF Etku- zrédto: GUS.
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W ostatniej dekadzie w obu gminach wystapito wyraZnie dodatnie saldo migracji.
Warto jednoczesnie zwrdci¢ uwage na rdznice w potencjale przyciagania nowych
mieszkaicow pomiedzy miastem i gming Etk. Miasto przyciaga gtéwnie mtodsze osoby,
ktére poszukujg dogodnego miejsca do rozpoczecia swojej kariery zawodowej. Sg to osoby
pochodzace zaréwno z innym miast, ale przede wszystkim mieszkancy obszaréw wiejskich.
Dane dotyczace salda migracji w ukfadzie gmin tworzacych subregion EGO Kraina Bociana
wskazujq, ze obszary wiejskie tej czesci regionu stanowity istotne Zzrdédto nowych
mieszkaficow Etku. Gmina Etk charakteryzuje sie z kolei zdolnoscia przyciggania osob,
ktére posiadajg juz zdolnoéci ekonomiczne do zakupu dziatki pod miastem i budowy domu.
Sa to z reguty dojrzate osoby, tj. w przedziale 40-50 lat, ktére migrujg z miasta na wieg
razem ze swoimi dzieémi.

MOF Etku traci swoje zasoby kapitatu ludzkiego. Zwigzane jest to z trwatymi
migracjami poza obszar funkcjonalny, gtéwnie mtodych mieszkancow. Wyjezdzajg oni
z miasta i miejscowosci wiejskich przede wszystkim w celach edukacyjnych, ktérych nie
mogq zaspokoi¢ w Etku. Taki stan rzeczy potwierdzajg badania jakosciowe prowadzone
m.in. z mtodymi mieszkaricami Etku. Wskutek migracji zmienia sie struktura wiekowa
ludnosci miasta i gminy. Na terenie MOF Etku przybywa dynamicznie oséb w wieku
senioralnym, co zwigzane jest z przechodzeniem do kategorii poprodukcyjnej osdb
z powojennego wyzu demograficznego.

Prognoza demograficzna dla MOF Etku w perspektywie nadchodzacej dekady jest
korzystna. Wynika to z uksztattowanej struktury wiekowej, bedacej pochodng zdolnoéci
przyciqgania nowych mieszkancédw. Liczba ludnoéci miasta w perspektywie dekady moze
wzrosngc o okoto 2 tys. mieszkaricow. Nieco wolniejsze tempo wzrostu bedzie zwigzane
gtéwnie z czynnikami naturalnymi, tj. prognozowanym wzrostem liczby zgondw,
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wynikajacym ze starzenia sie powojennego wyzu demograficznego. Pomimo postepujacego
procesu starzenia sie spotecznosci MOF Etku, naptyw nowych, mtodych mieszkaricow
czgsciowo rekompensowacé bedzie deficyty kadr na rynku pracy.

Prognoza wskazuje takze na zmiany jakie zajda w strukturze ludnosci miasta. Wzroénie
liczba oséb w wieku senioralnym, zmaleje liczha os6b w wieku produkcyjnym,
stabilna bedzie liczba miodszych mieszkafcéw miasta. Warto zwrécic uwage, ze
spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczy¢ bedzie kategorii wieku od 20 do 39
roku zycia. Oznaczaé to moze, w kolejnej dekadzie tj. po 2030 roku, dynamiczny spadek
liczby ludnosci miasta, co zwigzane bedzie gtdéwnie z czynnikami naturalnymi (dalsze
wymieranie powojennego wyzu demograficznego oraz mata liczba urodzen, bedgca
konsekwencjq zmniejszajacej sie liczby osob w wieku reprodukcyjnym).

Prognoza demograficzna dla gminy Etk charakteryzuje sie duzym podobiefistwem
w zakresie trendéw do miasta. W perspektywie dekady liczba ludnosci gminy moze
zwiekszy¢ sie o 1 tys. mieszkancow. Rosna¢ bedzie liczba oséb w wieku senioralnym,
natomiast liczba mtodych mieszkaricéw gminy powinna by¢ stabilna. Istotng réznicg
w stosunku do miasta bedzie wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym, choé dynamika
tego wzrostu bedzie raczej umiarkowana. Zdecydowanie wiekszq dynamika
charakteryzowac sie bedzie wzrost liczby ludnosci w wieku pow. 60 roku Zycia.

Rozwazajac zagadnienia demograficzne warto zaznaczy¢, ze byé moze potencjat
przyciggania nowych mieszkaricow MOF Etku przesuwac sie bedzie w kierunku obywateli
z innych panstw, takich jak Ukraina, Biatorug. Z drugiej strony atrakcyjnoé¢ osiedlericza
obszaru tkwi w uwarunkowaniach przyrodniczo-krajobrazowych. MOF Etku moze by¢ zatem
dobrg oferta do zamieszkania dla starszych 0s6b, np. mieszkafcéw duzych aglomeracji,
ktérzy poszukuja atrakcyjnego pod wzgledem warunkdéw zycia miejsca.

Wraz ze wzrostem liczby i potrzeb mieszkancéw w Etku od kilku lat ponownie
dynamicznie rozwija sie nowoczesne mieszkalnictwo wielorodzinne, realizowane
przede wszystkim przez lokalne firmy budowlane. Naptyw nowych mieszkaricéw do
Etku wptywa na popyt i podaz mieszkari. W latach 2011-2018 liczba budynkéw
mieszkalnych wzrosta o 117, a mieszkan o 2072. 7 drugiej strony mozna byto
zaobserwowac trend zwigzany z zamieszkaniem na obszarach wiejskich, widoczny bardzo
wyraznie na przyktadzie Gminy Etk. W latach 2013-2018 powstato tam 357 budynkow
jednorodzinnych, a w 2019 r. kolejnych 71. Jednq z przyczyn tego zjawiska byt wzrost cen
nieruchomosci w miescie. Inng przyczyng moze byc¢ trend przemieszczer mitodych pokolen
w kierunku zabudowy niskiej, ~Kameralnej”, potozonej w oddaleniu od centrum miasta
i osiedli, co poniekad wynika z wyjatkowej gestosci zaludnienia i zabudowy w ograniczonej
przestrzeni administracyjnej miasta.

Wskaznik nasycenia przestrzeni MOF Etku mieszkaniami jest daleki od
zakladanego przez Narodowy Program Mieszkaniowy, ktory przewiduje osiggniecie
do 2030 r. wyniku 435 mieszkari w przeliczeniu na 1000 mieszkadcéw. W Etku w 2018 r.
wartos¢ tego wskaznika wyniosta 379,3, a w Gminie Etk 331,9 (srednia krajowa 380,5).
W obu gminach dynamika wzrostu jest dodatnia.

Rosnaca liczba mieszkaricéw wptywata na sposdb korzystania z ustug publicznych. Jednym
z nich byt zauwazalny w MOF Etku deficyt miejsc w przedszkolach oraz deficyt opieki
ztobkowej. Zjawiska te byly szczegolnie odczuwalne w gminie wiejskiej Elk.
17 z 19 przedszkoli na terenie MOF zlokalizowanych jest w Etku. W 2018 r. na 1000 dzieci
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w wieku 3-5 lat w Etku byto 861 dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego,
w Gminie Etk zaledwie 582. Wskaznik dostepnosci miejsc w przedszkolach, bedacy relacjq
liczby dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce wynosit w Etku 0,83, w gminie Etk 1,51.

Niewatpliwie atutem MOF Etku jest jego potencjat edukacyjny, ktéry jednak ma
swoje ograniczenia. Obserwowany jest wzrost liczby uczniéw szkdt podstawowych, przez
co czes¢ placéwek wymaga dostosowania infrastruktury i doposazenia sal lekcyjnych.
Opracowane w latach 2018-2019 diagnozy potrzeb edukacyjnych szkoét podstawowych,
prowadzonych przez Gmine Miasto Eik, pokazujg nastepujace gtéwne dziatania konieczne
do podjecia:

e pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla ucznidw;

¢ rozwijanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy,
zwilaszcza matematyczno-przyrodniczych, jezykowych oraz w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych i zwigzana z tym koniecznos¢ wyposazenia
pracowni w odpowiednia baze materiatowa, sprzet i programy komputerowe;

e doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli,
w tym kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotéw;

s ksztattowanie u uczniow postaw samodzielnosci, przedsigebiorczosci
i odpowiedzialnosci;

e realizacja dodatkowych zajec dydaktyczno-wyréwnawczych z przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych i jezyka angielskiego w zwigzku z wiekszg liczbg
uczniéw wymagajacych pomocy w wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych;

* rozwijanie uzdolnien i zainteresowan ucznidw z wykorzystaniem aktywnych metod.

Etk w skali wojewédztwa, a takze subregionu EGO Kraina Bociana, jest
znaczacym osrodkiem edukacji ponadpodstawowej. W 2018 r. do licedw w Etku
uczeszczato 1375 ucznidw w Etku. Wiecej mtodych oséb uczyto sie w technikach (1590
uczniéw). Niekorzystne zjawiska demograficzne wptynety na spadek liczby uczniow szkét
srednich. Byt on widoczny zaréwno w liceach, jak tez technikach. W 2019 r. zdawalnog¢
matur w powiecie etckim (92%) byta wyzsza od sredniej wojewddzkiej (83,8%).
Najwigksze ograniczenia edukacyjne sq zwigzane z ksztatceniem na poziomie wyzszym
(niezadowalajaca liczba uczelni i kierunkéw studiow, niski prestiz). Jak podkreslajg liderzy
MOF Etku, deficyty w zakresie edukacji na najwyzszym poziomie trudno bedzie zniwelowag.
Oznacza to, ze MOF Etku nadal moze tracié zasoby kapitatu ludzkiego.

MOF Etku charakteryzuje sie wysokim potencjatem oferty instytucji kultury.
Prowadzona jest bogata dziatalnosé¢ kulturalna rangi lokalnej, krajowej i miedzynarodowej.
W Etku preznie dziatajg 3 instytucje kultury - Efckie Centrum Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna, Muzeum Historyczne w Etku. Corocznie organizuja wiele imprez i dziatan
kulturalnych o charakterze lokalnym i ponadlokalnym. Etk jest najwazniejszym oérodkiem
kulturalnym w subregionie EGO Kraina Bociana. Gmina Etk rowniez inwestuje w rozwéj
oferty kulturalnej - aktywna dziatalnoé¢ prowadzi Centrum Kultury Gminy Etk z siedzibg
w Stradunach oraz jej Filia w Nowej Wsi Etckiej.

Te aspekty ksztattujace jakos¢ zycia sq doceniane przez mieszkaricéw. Wskaznik udziatu
w wydarzeniach kulturalnych w Etku jest Wyzszy niz srednia w miastach subregionalnych
w kraju. Dziatalnos$¢ instytucji kultury ma duze znaczenie w procesie budowania
spoteczeristwa dobrobytu i wysokiej jakosci zycia w nowoczesnych miastach. Wraz ze
wzrostem poczucia zamoznosci i bezpieczeristwa wzrasta bowiem potrzeba rozwoju
osobistego, realizowania swoich pasji oraz aktywnego spedzania wolnego czasu.
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Dostep do sportu i rekreacji jest dobrze oceniany przez mieszkaricéw obszaru.
Mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu w Etku ma szczegdlne znaczenie dla ludzi miodych.
W ich opinii atrakcyjnosc terendw rekreacyjnych jest jednym z najwazniejszych czynnikow
zachegcajacych do mieszkania w miescie. W gminie Etk potencjat rekreacyjny bazuje na
walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Gmina systematycznie wzmacnia infrastrukture
rekreacji w poszczegdlnych sotectwach (56 sotectw), co niewatpliwie jest wyzwaniem.
Oferta MOF Etku jest uzupetniana przez Powiat Etcki, ktory prowadzi w Etku m.in.
Miedzyszkolny Osrodek Sportowy, bedacy centrum sportow wodnych. Zagrozeniem jest
dekapitalizacja waznych dla aktywnosci mieszkaricow obiektow infrastruktury sportu
i rekreacji, ktéra moze ograniczaé wskazany potencjat ustug.

W przestrzeni MOF Etku widoczna jest rosnaca aktywnos¢ spoteczna. Przejawia sie
to w liczbie zarejestrowanych organizacji pozarzadowych. Wskaznik liczby fundacii,
stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow rost
szczegodlnie dynamicznie w gminie Etk. W 2019 r. wynosit on juz 45 podmiotow, w miescie
natomiast 36 podmiotéw. Samorzad miasta stworzyl w ostatnich latach dobre warunki dla
dziatalnosci NGO, zainicjowat powstanie szeregu instytucji i programow wspierajacych
obywatelska aktywnos¢ i partycypacje. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych z Etku
oceniaja potencjat sfery obywatelskiej i NGO jako duzy. Dane jakosciowe i informacje
ptynace z trzeciego sektora wskazujg jednak na potrzebe dziatan na rzecz lepszej
samoorganizacji | poszerzania spotecznej przestrzeni oddziatywania NGO. Do deficytow
W opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych nalezy zaliczy¢ tez ciggle zbyt stabe
wsparcie publiczne oraz brak platformy wspétpracy organizacji pozarzadowych.

Wykres 2. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw - zrddio: GUS.
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W MOF Etku na pierwszy plan wsréd problemow spotecznych wysuwaja sie te zwigzane ze
zdrowiem, tj. dtugotrwata i ciezka choroba, niepetnosprawnoéé. Pomimo
funkcjonujacych w Etku dwéch szpitali oraz kilkunastu przychodni
specjalistycznych, dostepnosé¢ do specjalistycznej opieki medycznej jest w opinii
mieszkancéw jednym =z najgorzej ocenianych aspektéw jakosci zycia.
W poréwnaniu do miast o znaczeniu subregionalnym, w Etku wystepuje wieksza
umieralnosci oséb do 65. roku zycia. Brakuje przede wszystkim lekarzy specjalistow:
geriatrow,  seksuologéw, psychiatréw, chirurgdw, neonatologdéw, potoznikéw,
anestezjologdw, internistéw oraz neurologdéw, psychiatrow, psychologow i terapeutéw
dziecigcych. Zmniejsza sie ilo$¢ pielegniarek i potoznych. W tym kontekécie warto
wspomniec, ze od roku akademickiego 2020/2021 w etckiej filii UWM rozpoczeto sie
ksztatcenie na kierunku pielegniarstwo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
I stopnia.

Szczegolnym wyzwaniem dla polityki spotecznej MOF Etku jest i bedzie polityka
senioralna. Wsroéd gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczng, drugg pod
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wzgledem liczebnosci grupe stanowig rodziny emerytéw i rencistdw. Sytuacja zyciowa osdb
starszych jest zréznicowana, niemniej jednak czynniki takie jak podeszty wiek, samotnosé¢,
ostabiona zdrowotnos$¢ czy obnizona sprawnos¢ organizmu, stanowig przyczyne do
marginalizacji i izolacji spotecznej. Pomimo, ze ostatnie lata przyniosty szereg pozytywnych
zmian w tej kwestii, wyzwaniem dla polityki senioralnej jest jakos¢ i dostepnosé do opieki
zdrowotnej oraz pomocy spotecznej, w tym w aspekcie dostepnosci  do
budynkdéw/obiektéw/przestrzeni publicznych  (brak  audytu dostepnosci przed
wprowadzeniem nowej ustugi i petnej diagnozy probleméw architektonicznych).
Zauwazalna jest tendencja wzrostowa ustug opiekunczych sSwiadczonych w miejscu
zamieszkania, obejmujacych pomoc w zaspokojeniu codziennych potrzeb zyciowych,
podstawowq opieke higieniczna, zalecong przez lekarza, pielegnacje oraz zapewnienie
kontaktu z otoczeniem.

W przestrzeni MOF Etku wystepuja widoczne deficyty w zakresie bezpieczenstwa
publicznego. Powaznym problemem Etku sq przestepstwa przeciwko mieniu, ktére
stanowig niemal potowe wszystkich przestepstw. Wielu sprawcow tych przestepstw nie
zostaje ujawnionych. Najwiecej interwencji policyjnych odnotowuje sie w srédmiesciu Etku,
bedacym obszarem rewitalizacji. Miasto niekorzystnie wyréznia sie réwniez pod wzgledem
wskaznikow zdarzeri drogowych. Obok czynnikéw psycho-kulturowych zachowan
kierowcow, jedng z gtdwnych przyczyn tego stanu rzeczy jest system drogowy, jego stan
techniczny i oznakowanie. W 2019 r. na terenie Etku doszto do 477 zdarzer drogowych -
wszystkie miaty miejsce w terenie zabudowanym. 10 ulic odpowiada za 58,91% wszystkich
zdarzen drogowych na terenie miasta. Sa to przede wszystkim ulice uktadu podstawowego.
Okoto jedna trzecia poszkodowanych uczestnikéw zdarzen to piesi i podrézujacy
samochodem osobowym, natomiast 18,6% stanowig rowerzysci. Sposrdéd 6,3 tys.
interwencji Strazy Miejskiej w 2019 r., 70% stanowity interwencje drogowe.

Uwarunkowania rozwoju MOF Elku w sferze gospodarczej

W MOF Etku zachodzily pozytywne zmiany w zakresie aktywnosci gospodarczej,
co w duzym stopniu wynikalo z sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju. Miasto Etk
i otaczajgca je Gming Etk nalezy zaliczy¢ do obszaréw o wysokiej aktywnosci gospodarczej.
Gtowne branze lokalnej gospodarki to handel, budownictwo, przemyst (drzewny, meblowy,
metalowy, spozywczy, maszynowy, odziezowy), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, transport i gospodarka magazynowa. Wedtug Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoédztwa Warmirnsko-Mazurskiego, Etk zaliczany jest do odrodkow
gospodarczych o znaczeniu regionalnym II stopnia. W miescie zlokalizowana jest Suwalska
Specjalna Strefa Ekonomiczna i Park Naukowo-Technologiczny. Etk jest tez osérodkiem
obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu regionalnym. Brak bardzo duzych/dominujacych
firm (pracodawcow) zabezpiecza rynek pracy i gospodarke lokalng przed niekorzystnymi
zawirowaniami i koniunkturami, ale ma tez swoje minusy po stronie przychodéw JST
i potencjatu inwestycyjnego i modernizacyjnego. Stad m.in. idea specjalizacji lokalnej
gospodarki w kierunku nowoczesnych, ekologicznych specjalnosci.

W ciagu ostatniej dekady liczba podmiotéw ujetych w REGON w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancéw rosta zaréwno w Mieécie Etk, jak tez w Gminie Elk.
Szczegdlnie duzy wzrost nasycenia tymi podmiotami nastapit w Gminie Etk, co nalezy
powigzac bezposrednio ze zjawiskiem migracji na linii miasto-wieg. Potencjat ilosciowy
dziatalnosci gospodarczych zwigzany jest z mikroprzedsiebiorstwami i osobami fizycznymi
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prowadzacymi  dziatalnosci gospodarcze. W ciggu ostatniej dekady poziom
przedsigbiorczosci mieszkaficéw Gminy Etk wzrést | przekroczyt poziom notowany dla Etku.

Wykres 3. Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkaricow - 2rédio: GUS.
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Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnogé gospodarcza na 10 tys. ludnosci - zrédio: GUS.
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Korzystna sytuacja gospodarcza kraju wptyneta na poprawe sytuacji materialnej
mieszkancow MOF Etku. Widoczne jest to w niskich wskaznikach bezrobocia oraz
malejacej liczbie rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa
i bezrobocia. Bezrobocie byto do niedawna gtéwnym problemem spotecznym MOF Etku. Od
zapoczatkowanego w roku 2013 spadku liczby bezrobotnych, obserwuje sie rowniez
zmniejszenie liczby swiadczeniobiorcow otrzymujacych swiadczenia z pomocy spotecznej
zaréwno w formie pienieznej, jak i niepienieznej.

Wraz ze wzrostem aktywnosci ekonomicznej mieszkancow systematycznie rosty
wynagrodzenia. Byty jednak one nizsze od Sredniej dla regionu i kraju. W 2019 r. érednie
miesieczne wynagrodzenia brutto wynosito 4,0 tys. w powiecie etckim. W tym czasie
srednia dla wojewddztwa wynosita 4,3 tys. zt, a dla kraju 5,2 tys. zt. Niski poziom
wynagrodzen jest jedna z przyczyn migracji z miasta, gtdwnie ludzi miodych.

Wzrost aktywnosci gospodarczej widoczny byt w dochodach budzetu miasta oraz
Gminy Etk. Rosnaca aktywnosé gospodarcza wptywa przede wszystkim na zwiekszenie
wynagrodzen mieszkaricéw MOF Etku. Widoczne jest to w dochodach witasnych, ktére
pochodza z podatku PIT (czyli od oséb pracujacych oraz osoéb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza). Rozwdj mieszkalnictwa oraz wzrost aktywnosci gospodarczych
przyczynia si¢ do wzrostu dochodéw od nieruchomoéci. Te dwa ww. zrédta dochoddéw
samorzaddw z MOF Etku charakteryzowaty sie najwieksza dynamika wzrostu w ciggu
ostatniej dekady. Zagrozeniem dla wzrostu dochoddw witasnych samorzadéw moze by¢
sytuacja wynikajaca z sytuacji pandemii COVID-19, ktérych skutkami bedg spadajace
dochody przedsiebiorstw i mieszkancéw, a tym samym samorzadow,
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Wykres 5. Wybrane dochody wiasne Miasta Etk (w zt) - Zrédio: GUS.
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Wykres 6. Wybrane dochody wiasne Gminy Etk (zt) - zrédio: GUS.
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Dane statystyczne pokazujg stabilng sytuacje ekonomiczng miasta - systematycznie
rosnaca liczbe podmiotéw gospodarczych oraz osigganych przez firmy dochoddw. Jednak
dopiero w zestawieniu z innymi miastami widoczna jest nizsza konkurencyjnosé
elckiej gospodarki.

Tabela 1 Wskazniki podatkowe dot. dziatalnoci gospodarczej w 2018 r. (zrodio:
https://monitor.miasta.pl/).

Wskaznik Grupa poréwnawcza:
Rdzenie OF miast

subregionalnych

liczba podatnikéw 2 395 2603
taczne przychody 1945 759 676 2563 131 686
faczne dochody 220 487 650 253 826 662
podatek 32 479 255 38 914 662
liczba podatnikéw wykazujacych strate na 382 341
dziatalnosci gospodarczej

taczna wartosc straty na dziatalnosdci 10 821 856 8 598 137
gospodarczej

Stabsze wskazniki gospodarcze ida w parze z ujemna dynamika. Niejako
potwierdzeniem powyzszego stanu sg niskie wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancow.
Dotyczy to szczegdlnie oséb w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Warto w tym
miejscu zaznaczyé¢ duza aktywnosé gospodarcza os6b do 26 roku zycia. Miodzi
mieszkaricy Etku w zdecydowanej wigkszosci uwazaja prowadzenie wlasnej firmy za
atrakcyjne, co wyrdznia ich na tle innych miast. Wiasna firma jest sposobem na brak
odpowiednich dla nich ofert pracy u lokalnych przedsiebiorcéw. Dogodne warunki do
prowadzenia biznesu moga zachecaé do pozostania i/lub powrotu do Etku oso6b
przedsiebiorczych.
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Badanie ankietowe przedsiebiorcéw, przeprowadzone w lutym i marcu 2020 r., wykazato
ze jednym z najwiekszym zagrozen w prowadzeniu dziatalnoséci gospodarczej jest
niewystarczajaca dostepnos$¢ i oferta instytucji otoczenia biznesu (IOB) m.in.
w zakresie podmiotéw oferujacych ustugi pozyczkowe, poreczeniowe, kapitat, a takze
umiejetnosci wspotpracy firm z tymi instytucjami i administracja publiczng. Aktywnosé I0B
jest niska w stosunku do potrzeb przedsiebiorstw z regionu, stad niezbedna jest analiza
potencjatu IOB oraz przygotowanie odpowiednich instrumentow umozliwiajaca
dostosowanie ich oferty do wymagan rynkowych. Ponizej zaprezentowane sa pozostate
bariery i atuty gospodarcze obszaru z perspektywy przedsiebiorcéw.

Potencjal rozwoju gospodarczego Do atutow wspierajacych aktywnosé
' ograniczaja : gospodarcza zalicza sie:

eniski poziom wynagrodzer i mato eduzy potencjat dla rozwoju turystyki;

zréinicowany rynek pracy (trudnosé epotencjat wolnych terendw

przyciagania i zatrzymania kapitatu inwestycyjnych w przestrzeni wiejskiej,

ludzkiego); otaczajacej Etk;

eniski poziom innowacyjnosci podmiotéw erozwoj aktywnosci gospodarczej,

gospodarczych, mata liczba duzych wspieranej przez nowoczesne

podmiotow gospodarczych ktore technologie;

kreowac beda sieci popytu srosngcy popyt na produkty i ustugi

wewnetrznego i jakosc rynku pracy;
edeficyt terenow inwestycyjnych w
przestrzeni miasta;

swysokie stawki czynszdéw dla dziatalnosci
gospodarczych, w tym ustug w miescie;

eniski poziom wspoétpracy samorzadowej
na linii miasto-obszary wiejskie

W MOF Etku brak jest spéjnej i zintegrowanej oferty inwestycyjnej, a takze jej
promocji. W ramach uczestnictwa Gminy Miasta Etk w programie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci pn. ,gov_LAB” przeprowadzona zostata analiza metoda design thinking,
ktéra wykazata niewystarczajacg rozpoznawalnogé Etku i catego subregionu jako marki
inwestycyjnej i biznesowej tj. miejsca do lokowania nowoczesnych inwestycji oraz miejsca
do rozwoju zawodowego. W catym powiecie etckim jest zaledwie 15 podmiotéw
gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego (6,05% w skali wojewddztwa). Wartosé
kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanica powiatu etckiego w wieku produkcyjnym wynosi
204 zt (ujemna dynamika). Srednia wojewoddzka jest 8-krotnie wyzsza (1632 z4), a krajowa
az 43-krotnie (8 751). Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w Etku na koniec 2019 r. byto
ok. 30 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, ktére ze wzgledu na rozdrobnienie
i strukture miasta uniemozliwiajg lokowanie duzych inwestycji gospodarczych. Gmina Etk
dysponuje rozlegtymi terenami w poblizu drogi S61, jednak nie s one wyposazone
w odpowiednig dla inwestoréw infrastrukture.

Na terenie MOF Etku zlokalizowany jest istotny potencjal do wzmacniania
konkurencyjnosci gospodarki i rozwoju innowacji. Etk, dzieki dziatalnosci Parku
Naukowo-Technologicznego i podstrefy Specjalnej Suwalskiej Strefy Ekonomicznej, oferuje
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najszersze w tej czesci wojewodztwa mozliwosci skorzystania z ustug i infrastruktury na
rzecz przedsiebiorczosci i innowacyjno$ci podmiotdw gospodarczych. Od powstania Parku
Naukowo-Technologicznego dynamicznie wzrasta udziat firm z sektora kreatywnego, ktore
zwigkszajq innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki i stanowig szanse na nowe miejsca pracy
i rozwdj kapitatu spotecznego. Z kolei nowa polityka funkcjonowania stref ekonomicznych
preferuje projekty w regionach o wysokim bezrobociu, czyli przede wszystkim w matych
i srednich miastach oraz na terenach wiejskich. Dzigki temu w MOF Etku mozna dokonad
mniejszych naktadéw inwestycyjnych w celu uzyskania wsparcia w stosunku do sgsiednich
obszarow.

Zmiany w dostepnosci komunikacyjnej, ktére zachodzi¢ beda w perspektywie
najblizszych lat mogqa staé sie istotnym impulsem do rozwoju gospodarczego
wschodniej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w tym MOF Etku. Przez
przestrzen powiatu efckiego przebiegaé bedzie droga S61 (tzw. ,Via Baltica”), czyli czesc
europejskiej trasy E67 taczacej Europe érodkowa z Finlandia. Niebagatelne znaczenie dla
aktywnosci gospodarczej ma réwniez przebieg drogi krajowej S16, stanowigcej gtdowna 0$
komunikacyjng wojewddztwa warminsko-mazurskiego w uktadzie wschéd-zachdd. Przez
powiat etcki i olecki projektowana jest linia kolejowa ,Rail Baltica”, bedaca elementem
transeuropejskiego korytarza transportowego, taczaca Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn
i Helsinki. W tym uktadzie Etk stanie sie istotnym miejscem na mapie komunikacyjnej
kraju, miejscem, w ktérym zbiegaja sie wazne szlaki komunikacyjne. W powszechnej opinii
etczan realizacja tych inwestycji moze by¢ silnym impulsem rozwojowym, bowiem
dostgpnos¢ komunikacyjna jest wciaz jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru
lokalizacji dziatalnosci gospodarczej.

Mapa 2. Obecny i projektowany uktad komunikacyjny w przestrzeni powiatu efckiego - Zzrédio: Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego, 2018 r.
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Zrealizowane i planowane regionaine inwestycje kolejowe wzmocnig role etckiego wezta
kolejowego jako najwiekszego na Mazurach i drugiego co do wielkoséci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, po wezle olsztyriskim. W 2020 r. zakorczyta sie modernizacja linii
kolejowej nr 219: Etk - Olsztyn przez Szczytno, dzieki czemu mozliwy jest sprawny dojazd
do lotniska Olsztyn-Mazury w Szymanach. W 2021 r. podpisano umowe na remont,
potaczony z elektryfikacja, linii nr 38 na odcinku Etk-Korsze, dzieki czemu skréci sie czas
przejazdu z Olsztyna do Etku o ponad pét godziny.

Rozwdj uktadu komunikacyjnego pétnocno-wschodniej Polski wspierany bedzie takze
inwestycjami o wymiarze subregionalnym. Tym samym nalezy oczekiwaé¢ wzmocnienia
pozycji MOF Etku w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu subregionalnym,
w szczegdlnosci na obszarze OSI EGO Kraina Bociana. Oczekiwane sg inwestycje
w uktad drogowy DK nr 65, Polega¢ ona beda na rozbudowie siedmiu odcinkéw drogi
krajowej nr 65 o tacznej dtugosci 59,1 km. W ujeciu subregionalnym istotng inwestycjg
jest modernizacja linii kolejowej 041 Etk-Gotdap-Olecko. Wniosek o przywrdcenie dawnego
potaczenia trafit do PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w ramach rzadowego programu Kolej
Plus.

Potencjat komunikacyjny MOF Etku wzmacniany jest przez dobrze rozwiniety system drég
w Gminie Etk. Zarzadza ona siecig drég, ktorych dtugosé to okoto 910 km, z czego
zewidencjonowanych jest 564 km (169 km to drogi publiczne, 395 km wewnetrzne). Jest
to jednoczesnie istotne wyzwanie budzetowe.

Koniunktura gospodarcza ostatnich lat wptyneta na zwiekszenie liczby miejsc pracy w MOF
Etku, czemu towarzyszyt mniejszy niz w innych obszarach ubytek zasobu sity roboczej.
W opinii przedsiebiorcéw z MOF Etku na lokalnym rynku pracy zaczyna brakowacé
kadr. Na liscie zawodow deficytowych Powiatowego Urzedu Pracy dominujq te zwigzane
z pracq fizyczng, w tym w branzach takich jak budownictwo, transport, turystyka
i gastronomia. Wystepuje réwniez deficyt lekarzy, nauczycieli, specjalistéw technicznych
i pracownikéw socjalnych. Wiekszog¢ przedsigbiorcdw biorgcych udziat w ankiecie
oceniajqcej stan i warunki przedsiebiorczoéci w Etku twierdzi, ze niedostateczna dostepnog¢
pracownikow stanowi duze zagrozenie lub wrgcz uniemozliwia dalsze funkcjonowanie
i rozwaj firmy. Naptyw migrantéw do MOF Etku moze czesciowo rozwigzac ten problemem.
Wg danych PUP lokalne firmy coraz chetniej siegaja po obcokrajowcéw.

Atutem Elku jest jego potencjat edukacyjny. Dla kreowania rozwoju
gospodarczego MOF Etku szczegolne znaczenie ma oferta ksztatcenia
zawodowego. Potencjat ten wymaga jednak dalszego wzmocnienia ze wzgledu
na niekorzystny wizerunek systemu ksztatcenia zawodowego w oczach miodych
os6b i ich rodzicéw. Ksztatcenie zawodowe w MOF Etku cieszy sie mniejszg popularnoscia
wsréd osdb miodych niz w miastach subregionalnych, nawet mimo odnotowanego w latach
2011-2018 wzrostu udziatu liczby absolwentéw szkot zawodowych w ogdlnej liczbie
absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych z 9,3% do 12,8% (Srednia krajowa wynosi 14,4%,
a wojewddzka 17,4%). Zauwazalna jest niewielka dynamika wzrostu pod wzgledem liczby
kierunkow ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadpodstawowych w Etku, liczby firm
wspotpracujacych ze szkotami oraz naktaddw na modernizacje bazy dydaktycznej.
Najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia sq te zwigzane z ustugami dla ludnoéci oraz
biznesem i administracjq (ponad potowa uczniéw technikéw). W dalszej kolejnosci sg
kierunki najbardziej pozadane z punktu widzenia najwiekszych lokalnych pracodawcow:
inzynieryjno-techniczne, budowlane, produkcja i przetwérstwo. Dlatego kreowane beda
warunki do poszerzenia oferty ksztatcenia sredniego i wyzszego w obszarach zwigzanych
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z ekogospodarky. Nowoczesne podejscie do ksztatcenia umozliwi doptyw kadr, ktére od
razu po ukoticzeniu nauki bedg cechowaty sie wysokimi kwalifikacjami i doswiadczeniem
zawodowym,

Pomimo ogdlnie korzystnej sytuacji gospodarczej, problemem MOF Etku nadal
byto bezrobocie. Dotyczyt on w szczegolnosci Gminy Etk oraz wybranych grup
wiekowych. Najliczniejszg grupe bezrobotnych w ujeciu powiatowym stanowity osoby
W przedziatach wiekowych 25 - 34 oraz 35 - 44 lata (54,97 % ogétu zarejestrowanych).
Warto podkresli¢, iz okoto potowy bezrobotnych stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne.
Problem bezrobocia skorelowany jest z opiniami, gtéwnie miodych osdb nt. matej
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, zaréwno pod katem réznorodnoéci ofert pracy, jak
tez poziomu wynagrodzen.

Zdolnos¢ rozwoju gospodarczego MOF Etku opieraé si¢ bedzie na rosnacym
znaczeniu funkcji turystycznej subregionu EGO Kraina Bociana. Elk petni funkcje
turystyczne uzupetniajace w stosunku do oferty silniejszych osrodkéw, w szczegdlnodci
w zakresie turystyki kulturowej, eventowej, miejskiej, weekendowej, rowerowej. Na bazie
bogatych zasobéw przyrodniczych (Pojezierze Mazurskie, Zielone Ptuca Polski, Jezioro
Etckie i rzeka Etk) zbudowana zostata infrastruktura (promenada, 2 plaze miejskie, liczne
parki i tereny rekreacji) i oferta (kulturalno-rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna), majgca
duze znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow i rozwoju turystyki. Ze wzgledu na swoje
przyszte walory komunikacyijne, rozwijajaca sie funkcje biznesowa oraz wielkosé miasta,
Etk ma szanse stac sie obszarem koncentracji ruchu turystycznego.

Obecnie najwieksza atrakcja i wyréznikiem miasta jest Jezioro Etckie, rozumiane
szeroko jako zbiornik wodny, przylegte tereny publiczne (w szczegolnosci 7-kilometrowa
promenada, parki, plaze, tereny rekreacyjne itd.) i oferta gastronomiczna. Miejsce to tetni
dzi$ zyciem od wiosny do jesieni, zwtaszcza, ze organizowane sg tam liczne wydarzenia
kulturalno-rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne. Tereny przy Jeziorze Efckim posiadajq
uchwalony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ktory wskazuje na
lokalizacje obiektéw zwigzanych z ustugami turystycznymi, w tym obiektéw hotelowych.
Szczegdlnie istotne znaczenie dla rozwoju funkcji hotelarskich ma renowacja dawnego
zamku krzyzackiego wraz z catym kompleksem wyspy zamkowej na Jeziorze Etckim.

Proces zagospodarowywania brzegéw Jeziora Etckiego nie zostat ukorczony, przez co
potencjat tych terendow nie moze byé¢ w petni uwolniony i wykorzystany. Od wielu lat
podejmowane sg starania, aby w oparciu o efcka promenade utworzy¢ wokdt Jeziora
Etckiego petle rowerowa. W Przewazajacej czesci ta infrastruktura jest juz zrealizowana
dzigki projektom inwestycyjnym na dziatkach Miasta Etk, Lasoéw Paristwowych i Powiatu
Etckiego. Brakujacy fragment zlokalizowany jest na terenie Gminy Etk. Potrzebna jest
réwniez mniejsza petla rowerowa, tylko w granicach miasta (z ktadky przez jezioro), ktora
potaczytaby najbardziej atrakcyjne tereny turystyczne w Etku. Niewystarczajaca jest oferta
w zakresie uprawiania sportéw i rekreacji wodnej. Wolne tereny w potnocnej czedci Jeziora
Etckiego, ktore w planach miejscowych przeznaczone sq pod funkcje hotelowe, nie cieszg
sie¢  zainteresowaniem mieszkaficow, turystéow i inwestoréw z powodu braku
zagospodarowania turystycznego.

Majac na wzgledzie sukces, jaki przyniosto zwrdcenie sie miasta w kierunku
jeziora, elcki samorzad stara sie powtdrzyc ten proces w odniesieniu do rzeki Etk.
Pomimo wysokiej wartosci przyrodniczej rzeki Etk, jej potencjal nie jest
wykorzystywany co wynika z niskiej dostepnosci i stabej infrastruktury do
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rekreacji wodnej. Rzeka Elk jest w wiekszosci nieuzytkowana lub punktowo
wykorzystywana nieformalnie przez mieszkancow w celach rekreacyjnych oraz do turystyki
kajakowej. Rzeka Etk przebiega szlak kajakowy ~£azng Struga”, jednak niedostosowanie
brzegdéw rzeki i jeziora do postoju kajakow powoduje, ze przez Etk odbywa sie przede
wszystkim ,tranzyt” w kierunku Biebrzy. Brakuje stanic, plaz, slipow, miejsc
wypoczynku/biwakowania oraz $ciezek pieszych i rowerowych, ktére bytyby zintegrowane
z promenadg i nowopowstatymi Sciezkami rowerowymi przy ujsciu rzeki Etk do jeziora,
tworzac spojna oferte turystyczna (rzeka+jezioro). W granicach miasta zagospodarowany
Jest jedynie odcinek przy ujsciu do Jeziora Etckiego (ok. 1,3 km) oraz kilka punktéw
w Gminie Etk.

Warunki do rozwoju turystyki i wypoczynku w Gminie Elk wynikaja gtéwnie
z obecnosci duzych komplekséw lesnych, nizinnych dolin rzecznych, bagien,
jezior i czystego pod wzgledem sanitarnym s$rodowiska. Zabudowa letniskowa
i rekreacyjna koncentruje sie nad jeziorami, przede wszystkim w Szeligach-Buczkach,
Sordachach, Sajzach, Suczkach, Lepakach i Malindwce. Gmina inwestuje w rozwdj matej
infrastruktury, m.in. plaz. W gminie zlokalizowane sg gospodarstwa agroturystyczne,
Warto odnotowaé, ze do obszaru o duzej intensywnosdci turystycznej zalicza sie potozong
w powiecie etckim gmine Stare Juchy (m.in. kwatery agroturystyczne).

Bariera utrudniajqca rozwéj ustug opartych na funkcji turystycznej MOF Etku jest
staba pozycja marki turystycznej w relacji do innych rozpoznawalnych w regionie
marek turystycznych. Ze wzgledu na silng konkurencje pobliskich uznanych marek jak
Wielkie Jeziora Mazurskie i Augustéw (lub szerzej Suwalszczyzna) oraz brak
rozpoznawainego produktu turystycznego, MOF Etku nie odgrywa znaczacej roli jako
osrodek turystyczny. Wschodnia czes¢ wojewddztwa warmirisko-mazurskiego przegrywa
w konkurencji o turystéow z sasiednim subregionem Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.
Dane dotyczace ilosci noclegéw (turyéci korzystajacy z noclegéw na 1000 mieszkanicow)
swiadczg o umiarkowanym lub stabym potencjale konsumowania oferty noclegowej. Na
terenie MOF Etku brakuje hoteli o wysokim standardzie - tylko jeden hotel ma kategorie
3 gwiazdkowa. Deficytem jest takze brak lokalnej organizacji turystycznej (LOT).

Z drugiej strony potencjat MOF Etku i subregionu EGO Kraina Bociana to
mozliwosc¢ rozwijania i budowania wilasnej, bardzo indywidualnej pozycji marki
na mapie turystycznej Polski i regionu. Liderzy lokalni podkreslaja, ze potencjat MOF
Etku tkwi w turystyce, w ktorej goscie doceniaja jakos¢, cisze, spokdj. Etk, Gotdap i Olecko
zaliczane sa do miast petnigcych funkcje osrodkdéw obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu
ponadregionalnym - integracja oferty turystycznej w przestrzeni subregionu EGO Kraina
Bociana (ktéry ma szanse przebié sie wizerunkowo) - sprzyjaé bedzie rozwojowi funkcji
ustugowej Etku.
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Uwarunkowania rozwoju MOF Etku w sferze przestrzennej

MOF Etku, zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, jest obszarem funkcjonalnym o znaczeniu regionalnym. Kierunki i zasady
zagospodarowania przestrzennego zdefiniowane w tym planie dotycza:

Rozwoju osrodka

Wzmacniania funkcji i | Rozwoju osrodka
znaczenia osrodka gospodarczego Etku w Zgi"rl‘é%?gvf\%? Eg;:nviva
subregionalnego Etku w oparciu o wykorzystanie dostepu dc? Ustug
regionalnej sieci wewnetrznych . » (o
57 3 publicznych mieszkancow
osadniczej, potencjatéw obszaru. obszaru,
Zwiekszania dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
Zwiekszania poziomu poprzez podniesienie Rozwoju infrastruktury
integracji obszaru, standardu gtéwnych technicznej.

powigzan
komunikacyjnych.

Uwarunkowania przestrzenne MOF FElku w duzym stopniu ksztattujg procesy
demograficzne, w tym naplyw nowych mieszkaricéw. W najblizszej przysziosci kwestie
polityki przestrzennej MOF Etku w wigkszym stopniu zdynamizujg uwarunkowania rozwoju
gospodarczego, turystycznego, a takze potrzeby zwigzane 2z ochrong przyrody
i Srodowiska.

Miasto Etk zajmuje powierzchnie 2105 ha, z czego niespetna 79% stanowi powierzchnia
ladowa, a prawie 21% - grunty pod wodami powierzchniowymi. Etk cechuje duza gestos¢
zaludnienia - 2950 osdb/km? (towarzyszy temu wysoka dynamika wzrostu). W zwiazku
z naptywem do Etku ludnoéci zagospodarowywane sa kolejne tereny
inwestycyjne, powstaja nowe tereny zurbanizowane. Struktura osadnicza miasta
jest wiec bardzo rozwinieta.

Uktad funkcjonalno - przestrzenny Etku zostat uksztattowany warunkami naturalnymi
oraz systemem drég kotowych i kolejowych:

* na obszarze pomiedzy Jeziorem Eickim a linia kolejowa wyksztatcito sie
mieszkalnictwo i ustugi;

* w czesci wschodniej, w ciagu drég krajowych nr 16 i 65, dominuje przemyst;
* tereny rekreacyjne koncentruja sig wzdtuz Jeziora Etckiego i czesciowo rzeki Etk.

Miasto Etk posiada ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego - istniejaca
zabudowa jest doéé zwarta, a niezagospodarowane obszary stanowia niewielka
powierzchnie miasta. Zabudowa mieszkaniowa i ustugowa moze sie rozwijaé na potudniu
w rejonie szpitala miejskiego, a takze na potnocnych skrajach miasta. Zabudowa zwigzana
z dziatalnosciq gospodarcza dysponuje rezerwami terenu we wschodniej czesci miasta.
Generalnie duzym zasobem sa tereny zdegradowane - powojskowe | poprzemystowe,
ktérych potozenie i istniejace uzbrojenie stanowi znaczny atut,

Stan techniczny zabudowy w mieécie jest bardzo réznorodny. Doé¢é liczne obiekty
zabytkowe sa sukcesywnie remontowane | odnawiane, zabudowa z okresu PRL-u
przechodzi stopniowo termomodernizacje, cho¢ potrzeby w tym zakresie sa nadal duze.
Obiekty powstate w ciqgu ostatniego ¢wiercwiecza z reguty pozostaja w dobrym stanie
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technicznym. Nowe inwestycje na terenach powojskowych i w obrebie ruin zamku powinny
podnies¢ atrakcyjnosé lokalnej przestrzeni. Istotne miejsce zajmujg zabytki. Strefa
ochrony konserwatorskiej obejmuje srodmiejski zespot urbanistyczny. W Etku przewazajq
zabytki budownictwa murowanego, mieszkalnego, gtéwnie kamienice murowane powstate
w koricu XIX i na poczatku XX w.

Na terenie miasta pozytywnie nalezy ocenié stan tadu przestrzennego w zakresie
zieleni przyulicznej i terenéw zieleni urzadzonej wraz z urzadzeniami malej
architektury. Jakos¢ przestrzeni miejskiej, jej estetyka i czystos¢, jest na bardzo wysokim
poziomie, co potwierdzaja oceny mieszkaricdw w badaniach jakosci zycia w Etku.
Uzupetnien wymagaja bulwary nad Jeziorem Eickim i dalszy bieg rzeki Etk w celu
wytworzenia powigzania os. Zatorze z Placem Jana Pawta II i dalej z plazg miejska.
W pétnocnych osiedlach mieszkaniowych réwniez zauwazalny jest deficyt terenéw zieleni
urzadzonej. Czesciowo moze byé to spowodowane brakiem mozliwosci terenowych dla
urzadzenia nowych terenéw rekreacji, wéwczas nalezatoby zapewni¢ dogodne powiazania
z innymi terenami zieleni urzadzonej na obszarze miasta.

Rozw6j przestrzenny powinien écidle wigzac sie z potencjatem demograficznym obszaru
i przebiegac etapowo. Z analizy zapotrzebowania na nowg zabudowe wynika, ze nie jest
konieczna realizacja nowych terendw zabudowy poza obszarami o w petni wyksztatconej
zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej w granicach miasta. Analiza wykazata
natomiast potrzebe wyznaczenia nowych obszaréw ustug turystyki, co wynika
przede wszystkim z petnionej przez miasto funkcji osrodka regionalnego, a takze waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i rekreacyjnych Etku.

Gmina wiejska Etk otacza miasto pierécieniem o szerokosgci 10-15 km (380 km?).
Takie polozenie warunkuje promienisty ukiad komunikacyjny, ktérego srodek
Wyznaczony przez drogi krajowe 16 i 65 oraz drogi wojewddzkie nr 665 | 667 zlokalizowany
jest na terenie miasta. Powigzania komunikacyjne pomiedzy gtéwnymi szlakami
uzupetniajq drogi lokalne. Strukture przestrzenna gminy tworzg gtéwnie:

» rozlegte tereny rolne (ponad potowa obszaru);
* zwarte kompleksy lesne (ok. 25% powierzchni gminy);
e 40 jezior.

Na siec¢ osadnicza gminy sktada si¢ 56 sotectw. W gminie nie wyksztatcito sie
wyrazne centrum, funkcje administracyjne zlokalizowane sa na terenie miasta.
W strukturze osadniczej najwiekszymi miejscowosdciami sg Straduny i Nowa Wies Eicka,
potozone na trasie drogi krajowej nr 65. Straduny to osada majaca swe poczatki w XV w.,
zlokalizowana nad rzeka Etk i nad Jeziorem Straduriskim. Nowa Wieg Efcka potozona jest
PO przeciwnej stronie miasta, na skrzyzowaniu drég nr 65 i 667. Obu miejscowosciom
brakuje jasno okre$lonej i dobrze urzadzonej przestrzeni centralnej. Pozostate
miejscowosci to regularnie roztozone niewielkie osady wiejskie, do czesci z nich dojazd jest
utrudniony ze wzgledu na waskie drogi.

Gmina Etk charakteryzuje sie duzym rozproszeniem struktury osadniczej, a co za
tym idzie bardzo duzym rozproszeniem zjawisk problemowych. Zasadniczo wg
delimitacji sporzadzonej na potrzeby Programu Rewitalizacji Gminy Etk, zjawiska
problemowe wykazujq sie wiekszg koncentracja w potudniowo-wschodniej czesci gminy,
Do obszaréw wymagajacych przeksztatcer i rewitalizacji nalezy zaliczy¢ miejscowosdci,
w ktérych zlokalizowane byly Paristwowe Gospodarstwa Rolne (tzw. PGR-y). Obecnie tylko
nieliczne gospodarstwa prowadzg dziatalnogé rolnicza. Niektére zespoty zabudowy
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wielorodzinnej zostaty poddane termomodernizacji, budynki zostaty wyremontowane i ich
wyglad ulegt znacznej poprawie. Nie wiagze sie to jednak z poprawg sytuacji spotecznej i
materialnej mieszkaricow. Obszary popegeerowskie wymagajg kompleksowych dziatan,
ktdrych zasadniczym elementem musi by¢ aktywizacja spoteczno - zawodowa
mieszkancow.

Powyzszy opis sytuacji przestrzenno-funkcjonalnej uktadu MOF Etku wskazuje na
wyraznie policentryczny uklad, z centralnie potozonym miastem Etk
i otaczajacymi je miejscowosciami wiejskimi. Etk wyraznie koncentruje potencjat
ustug w stosunku do otaczajacej je gminy wiejskiej. Atutem ww. uktadu
przestrzennego jest czytelna i dobrze uksztaltowana struktura przestrzenna Etku,
z wyraznym centrum, ktore poddawane jest procesom rewitalizacji. Miasto jest bardzo
zwarte (bardzo wysoka gesto$¢ zaludnienia w tej kategorii miast) i jednoczesnie silnie
odczuwa brak terendéw pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje w swoich granicach.
Z tego powodu Gmina Etk charakteryzuje sie duza presja urbanizacyjng. Najwiekszy ruch
inwestycyjny w zakresie budownictwa mieszkaniowego widoczny jest w najblizszych
lokalizacjach miasta.

MOF Etku jest jednym z najmniej dostepnych komunikacyjne obszaréw Polski
0 najnizszej w kraju gestosci drég o nawierzchni twardej. Dzigki inwestycjom drogowym
i kolejowym - S61, S16, E75, obszar ma szanse przetamaé zewnetrzne wykluczenie
komunikacyjne i wykorzystywac swoje potozenie do rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Wewnetrzny uktad drogowy MOF jest dobrze rozbudowany, umozliwiajac realizacje potrzeb
transportowych przez mieszkancow z wykorzystaniem samochodu osobowego. Widocznym
wyzwaniem dla uktadu drogowego jest poprawa jakoéci drég i ich bezpieczenstwa oraz
uzupetnienie sieci poprzez pofaczenie z weztami drég ekspresowych. W Etku wystepujace
bariery przestrzenne (tory kolejowe) oraz naturalne (jezioro, rzeka) powoduja, ze
potrzebne jest zapewnienie lepszych potaczeri miedzy osiedlami oraz zmniejszenie ruchu
W centrum miasta (tzw. mata obwodnica).

Z roku na rok w MOF Etku wzrasta liczba aut, powodujac coraz wieksze zattoczenie
komunikacyjne, szczegdlnie na terenie miasta. Wyniki pomiarow badan natezenia ruchu
wskazaty na znaczne obcigzenie gtéwnych ciagow komunikacyjnych, tworzenie sie zatoréw
drogowych i wystepowanie przekroczen przepustowosci skrzyzowan. Widoczny jest m.in.
deficyt miejsc parkingowych. Problem ten dotyczy zardéwno obszaru centralnego miasta,
jak i osiedli. Obecny poziom motoryzacji uniemozliwia swobodne korzystanie z intensywnie
zabudowanego, centralnego obszaru miasta, gdzie wystepuje wielogé zrédet i celdéw
podrézy. Przy aktualnych problemach zwigzanych z uzytkowaniem samochodu
osobowego na terenie miasta, brak dziatan majacych na celu zmiane zachowan
komunikacyjnych mieszkancéw, nie tylko miasta, ale i w skali powiatu, bedzie
prowadzit do dalszego pogorszenia sytuacji ruchowej zaré6wno w transporcie
indywidualnym jak i zbiorowym. Zattoczenie ulic miasta i deficyt miejsc parkingowych
jest skutkiem braku réwnowagi pomiedzy podaza systemu transportowego a popytem.

W funkcjonowaniu przestrzeni MOF Etku uwidacznia si¢ ciagle zbyt niska atrakcyjnosé
komunikacji publiczhej w ukladzie miejskim i w szczegolnosci podmiejskim.
Uksztattowanie sieci miejskiej komunikacji autobusowej w oparciu o przewozy dowozowo-
odwozowe do strefy przemystowej oraz do miejscowosci w Gminie Etk | Stare Juchy doscé
mocno odbito sie na ofercie przewozowej bezpoérednio dla mieszkaricow Etku, ktérzy,
szczegdlnie w dojazdach do i z pracy, z autobuséw korzystajg stosunkowo rzadko.
Niewielkie zainteresowanie miejska komunikacjg autobusowg moze wynikac¢ z niskiej
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czgstotliwosci kursowania, ktéra jest akceptowalna na terenie gminy wiejskiej, natomiast
w gesto zaludnionym miescie o niewielkiej powierzchni sprawia, ze atrakcyjniejsza od
autobusu jest nawet podrdz piesza.

Na terenie MOF Etku niespdjny i mato efektywny jest system drég rowerowych,
cho¢ widoczne s zmiany. Uktad $ciezek rowerowych na terenie miasta nie jest jeszcze
spéjny, wynikajacy czesto z przebudowy uktadu drogowego, rzadziej jako samodzielny
element infrastruktury transportowej (za wyjatkiem ciaggéw o dominujgcym charakterze
turystycznym). Sie¢ drég rowerowych w Etku nie taczy wszystkich osiedli i nie zapewnia
komunikacji z miejscowosciami podmiejskimi. Szczegdlnie brakuje potaczen przecinajacych
tory kolejowe i rozwiazan na skrzyzowaniach w centrum miasta. Gtéwna trasa rowerowa
(promenada) biegnie wzdtuz brzegu Jeziora Etckiego oraz rzeki Etk i stanowi raczej atrakcje
turystyczna, niz korytarz codziennych podrézy mieszkaricéw miasta.

Po oddaniu do uzytku drogi ekspresowej S61, Miasto Etk otrzyma w zarzad dotychczasowg
droge krajowa nr 65 i praktycznie w catodci bedzie zarzadza¢ infrastrukturg drogowg na
swoim terenie, a w konsekwencji ponosi¢ odpowiedzialnoé¢ za stan techniczny i jakosé
posiadanej infrastruktury. Z drugiej strony takie rozwigzanie zapewni praktycznie petng
swobode planowania infrastruktury transportowej. Umozliwi to dowolne ksztattowanie jej
przeznaczenia zgodnie z polityka zréwnowazonej mobilnoéci, ktéra powinna przewidywacd
zwigkszenie udziatu podrdzy z wykorzystaniem alternatywnych dla prywatnego samochodu
osobowego (w tym podrézy pieszych) w podrézach na terenie miasta. Zaktada sie, ze
konsekwentna polityka i dziatania w tym zakresie zmieniq trwale nawyki komunikacyjne
mieszkancéw, a nawet ich styl i tryb zycia na bardziej aktywny, zdrowy i przyjazny
srodowisku.,

Od kilku lat Miasto Etk i Gmina Etk prowadza modernizacje oswietlenia ulicznego.
Energooszczedne punkty Swietlne LED stanowity w 2019 r. w MOF Etku niemal 55%
wszystkich punktéw swietinych. Dla poréwnania w 2015 r. wartoé¢ ta wynosita zaledwie
3,34%. W wyniku modernizacji i konserwacji oswietlenia ulicznego odnotowano znaczne
zmniejszenie w zuzyciu energii elektrycznej, co przetozyto sie na zmniejszenie optat
zwigzanych z poborem pradu.

Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe predysponuja MOF Etku do rozwoju
funkcji turystycznej. Moze ona by¢ szczegllnym impulsem dla ksztaltowania
funkcji mieszkaniowej, a takze rozwoju gospodarczego. Wymaga to jednak
inwestycji w zakresie infrastruktury turystycznej. Atutem MOF Etku sg
uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe, w tym potencjat przestrzenny Gminy Etk dla
rozwoju ustug, turystyki i rolnictwa. Cecha charakterystyczng MOF Etku sg doé¢ liczne
jeziora, wchodzace w sktad Pojezierza Etckiego. Sieé hydrologiczna uzupetnia liczne kanaty
i rzeki, wsréd ktérych najwieksze znaczenie odgrywa rzeka Efk. Wiekszos¢ zbiornikow
wodnych, w zaleznosci od potozenia, szczegdlnie na obszarach lesnych lub w poblizu
domostw i wsi, tworzy miejsca o duzej atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej, ktére s
cechg charakterystyczng okolic Etku. Formy ochrony przyrody stanowia duza czes¢ ogdlnej
powierzchni Gminy Etk (ok. 74%).
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Mapa 3 Mapa MOF Etku i okolic (2rddto: https://elcki.e-mapa.net/).
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Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego w MOF Etku zlokalizowane sg obszary
zagrozenia o prawdopodobieristwie wystapienia powodzi na poziomie $rednim,
wystepujacym raz na 100 lat. Najwieksze zagrozenia wystepujg w okolicach rzeki Eik.
Strefy zagrozenia powodzia obejmuja réwniez rzeke Lega i obszary jezior Straduriskiego,
Haleckiego, Selmet Wielki i Etckiego.

Istotna bariera rozwoju gospodarczego/turystycznego jest zty stan wdd
powierzchniowych i wystepujace zagrozenia dla tego stanu, zwigzane m.in.
z nieuregulowana gospodarka wodno-sciekowg. Bogate zasoby wod stodkich
stanowig gwarancje ciqgtosci procesow przyrodniczych. Decydujg zaréwno o zachowaniu
bioréznorodnosci, jak i mozliwoéciach rozwoju spotecznego i gospodarczego. Ocena stanu
jednolitych czesci badanych wéd z 2017 r., bedaca wypadkowa stanu ekologicznego i stanu
chemicznego, wskazuje na zty stan wod jezior obszaru. W przysziosci konsekwencje
degradacji wéd jezior, np. w postaci toksycznych zakwitéw sinicowych, mogg stac sie
powaznym problemem natury sanitarnej i zdrowotnej,

labela 2 Ocena stanu jednolitych czesci wéd jezior badanych w 2017 roku (zrédto: Raport o stanie
srodowiska wojewddztwa warmirisko mazurskiego w 2017 roku, Wojewddzki Inspektoratu Ochrony
Srodewiska w Olsztynie, Olsztyn, 2018 r.).

Jednolita czes$é wod Stan/ potencjat Stan Stan wod

rzecznych ekologiczny chemiczny

2 Jezioro Etckie Umiarkowany Ponizej Zty
PLLW30114 potencjat dobrego
ekologiczny
7 Jezioro Haleckie Dobry stan Ponizej Zty
PLLW30108 ekologiczny dobrego
18 | Jezioro tasmiady Dobry stan Ponizej Zty
PLLW30089 ekologiczny dobrego

Problem jakosci wéd Jeziora Etckiego stanowi potencjalne zrédto zagrozenia dla
jakosci 2zycia mieszkaficéw MOF Etku oraz ewentualna bariere proceséw
rozwojowych. Administracyjnie jezioro przynalezy do miasta, jednak cze$¢ jego brzegow
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sasiaduje z miejscowosciami w Gminie Etk. Przemystowe wykorzystanie Jeziora Etckiego
w przeszitosci oraz doptywy zanieczyszczeri ze zlewni negatywnie wptynety na stan wod.
W 1998 r. Miasto Etk rozpoczeto dziatania rekultywacyjne zbiornika, jednakze proces ten
nie zostat ukoriczony. Jest to trudne zadanie m.in. ze wzgledu na gteboko$¢ jeziora, ktéra
wynosi maksymalnie 58,2 m (8 najgtebsze jezioro Polski). Pomimo zastosowania
roznorodnych metod rekultywacji w misie jeziorowej pétnocnej czesci jeziora, nie
ograniczono produktywnosci wod. Wg wynikéw badan wody i osadéw dennych, obecnie
obserwuje sie intensyfikacje procesu eutrofizacji w catym zbiorniku. Badania
wykonane przez ekspertdw z Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie (Instytut
Rybactwa Srédlqdowego w Olsztynie), Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska wykazaty, ze najwiekszym zagrozeniem dla jakosci wod
jeziora sq:

» rzeka Efk, ktéra wnosi do zbiornika najwigksza ilo$é catkowitego tadunku substancji

biogennych (gtéwnie azotu i fosforu);

e doptyw wéd z azotem i fosforem z jeziora Sunowo w Gminie Elk poprzez
Gospodarstwo Rybackie przy ul. 11 Listopada w Etku, co prowadzi do przyspieszenia
procesu eutrofizacji;

e doptyw zanieczyszczenn (w tym zanieczyszczed pochodzenia katowego) poprzez
kanalizacje deszczowg

e duzy udziat gruntéw ornych oraz luznej zabudowy, sasiadujacych bezpodrednio ze
strefg brzegowsg;

e uruchomienie procesu ,zasilania wewnetrznego” we wszystkich czesciach jeziora,
co sprawia, ze osady denne stajg sie dodatkowym Zrédtem fosforu.

Gospodarowanie wodami powierzchniowymi to istotne wyzwanie réwniez dla
rozwoju lokalnego Gminy Etk. Udziat wod powierzchniowych w gminie wynosi okoto
10%. taczna dtugos¢ linii brzegowych jezior wynosi 163,53 km. Sie¢ hydrologiczng
uzupetniajg liczne rzeki i kanaty. Duzym obcigzeniem dla $rodowiska wodnego,
a w szczegolnosci rzeki Etk jest zrzut Sciekdw z oczyszczalni $ciekéw w Nowej Wsi Etckiej.
Powazne zagroZenie dla wdd powierzchniowych stanowi intensywny rozwéj rolnictwa
(sptywy powierzchniowe z terenéw roinych poddanych chemizacji i nawozeniu), a takze
scieki socjalno-bytowe pochodzace z gospodarstw domowych (nieszczelne szamba).

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej Gminy Etk w 2018 r. wynosita 89,8 km, w 2019 roku 95,6 km,
co oznacza, ze sie¢ kanalizacyjna systematycznie sie rozbudowuje. Gmina podejmuje
szereqg dziatan zmierzajacych do ochrony woéd i zachowania ich w dobrym stanie, m.in.
zabezpieczania przed niepozadanymi sptywami wéd powierzchniowych i opadowych,
rozwoj systemu odprowadzenia i oczyszczania $ciekdéw na terenach nieskanalizowanych.
Zuwagi na rozproszona zabudowe mieszkaniowa Gminy Etk podtaczenie
wszystkich gospodarstw do sieci kanalizacyjnej jest trudne ze wzgledu na duze
koszty i mozliwosci techniczne. Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej
jest priorytetem Gminy Etk. Obecnie najpowszechniejszym sposobem magazynowania
sciekéw w gospodarstwach domowych sa w dalszym ciggu zbiorniki bezodptywowe (tzw.
szamba), ktdére niejednokrotnie sg nieszczelne. Znaczna cze$é gospodarstw domowych
powinna by¢ wyposazona w przydomowe oczyszczalnie $ciekdw.

Zagrozenia dla polityki przestrzennej MOF Etku wynikaja ze zmian klimatu, ktérych
skutkami sg m.in. susze oraz nawalne deszcze. Miasto Etk i Gmina Etk zlokalizowane jest
w strefie klimatycznej odznaczajacej sie¢ zmiennoscia i réznorodnosciq pogody. Z uwagi na
zwigkszong w stosunku do innych regionéw Polski wilgotno$¢ powietrza, wystepuja tu silne
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i czgste wiatry. Zmiany pogody w Etku nastepujg szybko i dotycza zaréwno opaddw, jak
i wahan temperatury powietrza.

W przestrzeni MOF Etku wystepuje deficyt urzadzonych terenéw zielonych oraz
rozwiazan 2z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury, w szczegélnosci
w przestrzeni miejskiej Eltku (co zwigzane jest m.in. ze zwarty strukturg
przestrzenng miasta) oraz w wiekszych miejscowosciach gminnych. Ze wzgledu
na zmiang klimatu w miastach nastepuje zmiana struktury opadéw, przez co dochodzi do
nagtych i bardzo intensywnych opadéw deszczu. Mata powierzchnia terenéw biologicznie
czynnych, gdzie woda mogtaby swobodnie wsigkaé w glebe zamiast sptywaé ulicami lub
kanalizacjq deszczowsq, jest jedna z przyczyn zanieczyszczerh wod powierzchniowych.
Z drugiej strony wyzwania klimatyczne, takie jak dtugotrwala susza i coraz wyrazniejsze
zapowiedzi nadchodzacych brakéw wody stwarzaja koniecznoéé gromadzenia wody
opadowej i jej ponownego wykorzystywania. Zréwnowazone gospodarowanie opadami
oznacza mozliwos¢ zatrzymania ich na miejscu i oddanie do ekosystemu. W tym gwietle
wojewddztwo warmirisko-mazurskie, obejmujace znaczna cze$é¢ obszaru Pojezierza
Mazurskiego o jeziornosci siegajacej blisko 6% i retencyjnosci ponad 470 mm, moze by¢
uznawane jako region petniacy kluczowa role w utrzymaniu dyspozycyjnych
zasobdéw wéd powierzchniowych w skali kraju i rozwijania smart specjalizacji
w oparciu o wykorzystanie potencjatu przyrodniczego.

Brak petnej inwentaryzacji przyrodniczej na obszarze MOF Etku utrudnia zaplanowanie
dziatan zaréwno z zakresu rozwoju infrastruktury turystycznej, jak tez ochrony przyrody.
Dolina rzeki Etk stanowi najwazniejszy teren pod wzgledem przyrodniczym
w miescie i gminie. Obok zwartych obszaréw lesnych jest to najcenniejszy pod wzgledem
bogactwa i zréznicowania pokrywy roslinnej obszar, ktéry powinien tworzy¢ gtéwny zaséb
terenéw zieleni w miesécie. Te niezwykle cenne tereny wymagajq przeprowadzenia
inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej w zakresie $rodowiska nieozywionego, siedlisk,
flory i fauny. Pozwoli to doktadnie wyznaczy¢ obszary zastugujace na ochroneg, a takze
okreslic potencjat turystyczny w celu prawidtowego przygotowania koncepcji
zagospodarowania doliny rzeki Etk do celéw ekoturystyki.

Uwarunkowania sSrodowiskowe oraz wieloletnie, konsekwentne dziatania samorzadow
powodujg, ze mieszkaficy MOF Etku oddychajg czystym powietrzem. Wielkoéé emisji
zanieczyszczen gazowych i pytdw utrzymuje sie na statym poziomie i wykazuje tendencje
spadkowa poza sezonem grzewczym. Wystepuja lokalne przekroczenia poziomu
zanieczyszczen pytem PM10, zwigzane przede wszystkim ze spalaniem paliw
wysokoemisyjnych w kottowniach lokalnych (zabudowa jednorodzinna). Z tego powodu
MOF Etku jest obszarem przekroczeri éredniorocznego poziomu docelowego
benzo(a)pirenu.

Analiza SWOT TOWS

Synteze ustalen diagnostycznych przedstawiono przy pomocy narzedzia analizy SWOT.
Polega ona na okresleniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozer mogacych wptynac
na rozw6j MOF Etku. Poszczegdlne czynniki rozwoju ujete w analizie SWOT poddano
~rangowaniu” pod katem oceny potencjatu danego czynnika i jednoczesnie znaczenia dla
kreowania rozwoju MOF Etku. W analizie SWOT ujeto tylko te czynniki, ktére maja co
najmniej duze znaczenie dla przysztego rozwoju MOF Etku:

¢ Ranga 1 - duze znaczenie;
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» Ranga 2 - bardzo duze znaczenie;
e Ranga 3 - najwieksze znaczenie.

Oceny potencjatu i znaczenia danego czynnika rozwojowego dokonano w trakcie spotkania
warsztatowego z udziatem przedstawicieli instytucji publicznych i lideréw lokalnych,
Spotkanie odbyto sie w listopadzie 2020 r. w formie on-line.

Czynniki rozwojowe

Mocne strony

1. Stabilna sytuacja demograficzna. 3

2. Korzystne zmiany w aktywnosci gospodarczej MOF Etku i silna pozycja

Etku na mapie gospodarczej regionu - jednak wymagajace dalszego 3
pobudzenia.

3. Atrakcyjne uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe, w tym potencjat 3
przestrzenny Gminy Etk dla rozwoju ustug, turystyki i rolnictwa.

4. Potencjat edukacyjny Etku. 2
5. Bardzo wysoki potencjat oferty i instytucji kultury. 2
6. Dobra dostgpnos¢ do oferty sportu i rekreacji oraz dobra jako$é¢ ustug 2
$wiadczonych przez instytucje publiczne i kluby.

7. Istniejace rozwigzania wspierajace skutecznosé polityki senioralnej, 2
rodzinnej i aktywnosci spotecznej.

8. Dynamiczny rozwoj zasobow mieszkaniowych. 2
9. Czytelnie i dobrze uksztattowana struktura przestrzenna Miasta Etk, z 2

wyraznym centrum, ktére poddawane jest procesom rewitalizacji.

10. Istniejacy potencjat do wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki i 1
rozwoju innowacji.

11. Dobra jakos¢ powietrza, 1

Tabela 3 Mocne strony MOF Eiku.

Czynniki rozwojowe

Slabe strony

1. Niski poziom przedsiebiorczoéci mieszkaricow MOF Etku oraz
niedostosowane do potrzeb wzmacniania przedsiebiorczosci narzedzia i 3
wsparcie IOB.

2. Staby wizerunek systemu ksztatcenia zawodowego w opinii mtodych osdb
i ich rodzicéw, ktérego skutkiem jest umiarkowany lub niski poziom wyboru 3
$ciezki ksztatcenia zawodowego.

2. Brak spéjnej i zintegrowanej oferty inwestycyjnej, a takze jej promocji. 3
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Czynniki rozwojowe

Stabe strony
3. Zty stan wdd powierzchniowych i wystepujgce zagrozenia dla tego stanu, 3
zwigzane m.in. z nieuregulowang gospodarka wodno-$ciekowa.
4. Bariery rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego MOF Etku(deficyt
wolnych terendw inwestycyjnych, ochrona zasobéw krajobrazu 3
poddawanego presji urbanizacyjnej, obszary zdegradowane wymagajace
rewitalizacji).
5. Deficyt terendw zielonych oraz rozwigzan z zakresu zielono-niebieskie; 5
infrastruktury, w szczegdlnosci w przestrzeni miejskiej.
6. Deficyt miejsc w przedszkolach oraz w zakresie opieki ztobkowej. 1
7. Zjawisko bezrobocia pomimo ogdlinie korzystnej sytuacji gospodarczej 1
(w szczegdlnosci w Gminie Etk i wybranych grupach wiekowych).
8. Wystepujace braki kadrowe na rynku pracy. 1
9. Deficyty w zakresie rozwigzan komunikacyjnych, w tym: niska
atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$c¢ komunikacji publicznej, problemy 1
dostepnosci centralnej czesci miasta, niespdjny i mato efektywny system
drég rowerowych,
10. Dekapitalizacja kluczowych dla aktywnosci i rekreacji mieszkancow 1
obiektow infrastruktury spotecznej.
11. Niespojny i nie w petni rozwiniety system infrastruktury turystycznej, 1
12. Deficyty w zakresie bezpieczerstwa publicznego, widoczne m.in. we
wskaznikach przestepczosci przeciw mieniu oraz bezpieczenstwie 1
komunikacyjnym.

Tabela 4 Stabe strony MOF Efku,

Czynniki rozwojowe

Szanse

1. Poprawiajaca sie dostepnos$¢ komunikacyjna MOF Etku. 3

2. Wzmocniona rola w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu
subregionalnym, w szczegdinosci na obszarze EGO Kraina Bociana - ktorg 3
wspierac¢ beda inwestycje w infrastrukture komunikacyjna.

3. Naptyw migrantow. 3

4. Poprawiajaca sie sytuacja materialna mieszkarcow. 2

5. Rosnaca aktywnos¢ spoteczna, ktéra jest wspierana przez rozwigzania
instytucjonalne i organizacyjne JST.
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6. Potencjat rozwoju gospodarczego ustug, zwigzany m.in. z rosngcym
znaczeniem funkcji turystycznej subregionu EGO Kraina Bociana.

Tabela 5 Szanse rozwoju MOF Etku,

Czynniki rozwojowe RENTE]

Zagrozenia

1. Zmiana struktury wiekowej spotecznosci MOF Etku, zwigzana ze 3
starzeniem sie spoteczeristwa.

2. Wyjazd i trwata migracja mtodych mieszkaricéw MOF Elku poza rodzinne
strony, ktéry spowodowany jest m.in. kwestia edukacji oraz szasng na 3
rozwoj kariery zawodowej.

3. Bariery dla rozwoju gospodarczego wynikajace m.in. z sytuacji
pandemii COVID-19, zmian przepiséw prawnych, etc., ktorych skutkami 3
beda spadajace dochody przedsiebiorstw, mieszkaficow oraz samorzadu,

4. Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej opieki medycznej. 2

5. Staba pozycja marki turystycznej Etku i jego otoczenia w relacji do 5
innych rozpoznawalnych w regionie marek turystycznych.

6. Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu, ktérych skutkami sq m.in. 1
susze i nawalne deszcze.

Tabela 6 Zagrozenia rozwoju MOF Etku.

Najwazniejsze ustalenia z analizy SWOT poddano wewngtrznej konfrontacji
w postaci analizy SWOT/TOWS.

Analiza SWOT/TOWS stuzy identyfikacji sytuacji strategicznej MOF Etku i jednoczesnie
stanowi punkt wyjscia do zdefiniowania wyzwan rozwoju.

Tabela 7. Cwiartki SWOT/TOWS

I Oddziatywanie mocnych stron na Oddziatywanie szans na mocne

¢wiartka szanse strony
, ,H DuizistyEapic m.ocn.ych SO Oddziatywanie szans na stabe strony
cwiartka zagrozenia

ITI Oddziatywanie stabych stran na Oddziatywanie zagrozen na mocne
¢wiartka szanse strony

v Oddziatywanie stabych stron na Oddziatywanie zagrozeri na stabe
cwiartka zagrozenia strony

Zrodto: opracowanie wtasne

Analiza SWOT TOWS wskazata na kluczowe uwarunkowania rozwoju MOF Etku,
Zdefiniowano tacznie 11 wyzwah rozwojowych MOF Etku, ktore odnosza sie do
sfer spolecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wybrane wyzwania przenikajg sie
wzajemnie. Co do zasady wyzwania rozwojowe dotycza catego obszaru, wpisujac sie
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w zasade zréwnowazonego rozwoju, takze w uktadzie przestrzennym. Delimitacja
negatywnych zjawisk oraz potencjatéw wskazuje, ze osiggniecie sukcesu w realizacji
polityki rozwoju MOF Etku oparte bedzie na zasobach zaréwno Miasta Eik jak tez Gminy
Etk. Waznym aspektem realizacji polityki rozwoju obszaru bedzie poszukiwanie spéjnosci
przestrzennej w ujeciu subregionu EGO Kraina Bociana i poza granicami regionu.

Wyzwania rozwoju MOF Elku

1. Rozwdj zasobow mieszkaniowych.
2. Rewitalizacja Etku oraz zdegradowanych obszaréw na terenach wiejskich,

3. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku MOF Etku w oparciu o potencjat oferty czasu
wolnego.
4. Wzmocnienie i rozwoj systemu opieki zdrowotnej i ustug spotecznych.

5. Wzmocnienie aktywnosci i roli organizacji pozarzadowych, lideréw i uczestnikéw zycia
spotecznego i gospodarczego w kreowaniu rozwoju.

6. Rozwdj komunikacji publicznej MOF Etku oraz subregionu EGO Kraina Bociana.

7. Pozyskanie nowych terenéw inwestycyinych dla dziatalnodci gospodarczych, utworzenie
zintegrowanej oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza,

8. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegodlnosci dziatalnosci ustugowych oraz
specjalizacji lokalnych zwigzanych z ekogospodarka.
9. Wzmocnienie roli systemu ksztatcenia zawodowego.

10. Wzmocnienie potencjatu turystycznego.

11. Ochrona zasobdéw $rodowiska przyrodniczego, w tym wéd powierzchniowych, zasobdw
glebowych, krajobrazu.
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3. Wizja, cele rozwoju i kierunki dziatan

Zrealizowane na etapie diagnozy badania wykazaty, ze wizja i cele okreslone pierwotnie
w Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego do roku 2025 sq aktualne i odpowiadaja na
rzeczywiste, biezace i przyszte potrzeby. Zaktualizowany obraz przyszioéci MOF Etku dla
perspektywy kolejnej dekady, tj. 2030 roku, przedstawia sie nastepujaco:

r'
. f ...obszar atrakcyjny do inwestowania, |
i 0 wysokim potencjale i
|

| przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, | ... dobre miejsce do mieszkania,
dajacy szanse na rozwdj biznesu. To | cechujace sig atr akcyjnosciq
obszar, z ktorego mlodzi nie emigruja, |  turystyczng oraz rozwiniet ofertg
lecz zakladajq lokalne firmy, | czasu wolnego.

przyczyniajgc sie do wzrostu |
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci catego |

|
1
4
|
| -
' regionu.

- | MOF Etku to...

| ...obszar zréwnowaZzonej polityki
przestrzennej i spotecznej, ktorej
istotnym wymiarem jest rewitalizacja.
Mieszkaricy uczestniczg aktywnie w
kreowaniu rozwoju i sq waznym
partnerem zachodzacych przemian w
przestrzeni MOF Etku. J

| ... 0bszar zréwnowazonego rozwoju, w |
I ktorym uwzglednia sie potrzeby |
| Srodowiskowe, dazac do poprawy

" stanu srodowiska naturalnego.

W dokumencie okreslono strukture planu strategicznego oparta o cel gtéwny, ktéry mozna
traktowac réwniez jako misje rozwoju MOF Etku.

Cel gtdwny/Misja:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonainego jako os$rodka
subregionalnego, realizowany w oparciu o wspolprace lokalna
i ponadlokalna.

Cel gtowny wskazuje bezposrednio na role jaka powinien petni¢ ukfad funkcjonalny MOF
Etku w przestrzeni wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest to spojne z zatozeniami
strategii rozwoju wojewddztwa ,,Warmirsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”. W uzasadnieniu wskazania MOF Etku jako jednego z obszaréw
strategicznej interwencji podkreslono potrzebe wzmocnienia konkurencyjnosci krajowej
i miedzynarodowej odrodka subregionalnego oraz jego oddziatywania w czesci wschodniej
wojewodztwa. Oznacza to w wymiarze terytorialnym szczegélng spoéjnoéé z rozwojem
subregionu EGO Kraina Bociana (obejmujacym obszary trzech wschodnich powiatdow
wojewodztwa, tj. etckiego, gotdapskiego i oleckiego).

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego powinien w szczegdlnosci nastapic
W wymiarze gospodarczym. Zatozenie to bazuje na potencjatach ustugowych, zdolnosci
przyciagania nowych mieszkancow oraz poprawie dostgpnosci komunikacyjnej
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w wymiarach lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych. MOF Etku powinien mdc
zaoferowac w perspektywie kolejnej dekady mozliwosci lokowania sie nowych bizneséw lub
rozwoj firm juz istniejacych. Zaktada sie, ze instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy
oraz instytucje publiczne wypracujg efektywniejsze = mechanizmy  wsparcia
przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji, a przedsiebiorcy beda korzystaé z poprawiajacej
sig konkurencyjnosci przestrzennej MOF Etku. Dzieki lepszej dostepnosci komunikacyjnej
wschodnia czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego stanie sie takze atrakcyjniejszg
przestrzenig turystyczng. W tym uktadzie MOF Etku bedzie istotnym miejscem konsumpgji
oferty turystycznej i ustugowej, w tym zwigzanej z rozwijajaca sie turystyka biznesowa.

Nie bez znaczenia jest réwniez utrzymanie atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca do zycia
i przyciggania nowych mieszkaricow. Potencjat konkurencyjnosci MOF Etku w wielu
wymiarach wynika z uwarunkowan srodowiskowych. Jest to wazny aspekt ksztaltowania
przywigzania mieszkancéw do miejsca zamieszkania, jak tez podstawa szeregu aktywnosci
gospodarczych. Dlatego MOF Etku bedzie inwestowat w rozwigzania, ktére pozwalajq
zachowac i poprawic¢ stan srodowiska, jak tez w postawy mieszkancéw.

MOF Etku to obszar zréznicowany wewnetrznie, w ktorym wystepuja obszary o szczegélnej
koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych. Wzmocnienie roli MOF Etku nie moze
odby¢ sie bez silniejszego wiaczenia tych obszaréw w procesy rozwojowe. Istotng role
w przemianach MOF Etku petni¢ bedg mieszkancy i organizacje pozarzadowe. Zaklada sie,
ze prowadzone na wielu wymiarach dziatania aktywizujace pozwolg zwiekszy¢ kapitat
spoteczny i gospodarczy.

Strukture celow oparto na 4 celach strategicznych:

Rozwinigciem struktury operacyjnej strategii sg cele szczegotowe i kierunki dziatan, ktére
przypisano do poszczegodlnych celow szczegdtowych.
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~ Cel strategiczny 1.
Wzrost konkurencyjnosci

i

| .

| | 51 | | . | Cel szczegdtowy
| Celszczegolowy | | cel szczegétowy | |1.4. Wzmocnienie |

| Cel szczegdtowy 1.2. Rozwoj 1.3. Rozwéi f
' 1.1, Stworzenie i systemu systemu ) | 'ng';gitrmu:ﬁiir 4
| ' o .
. warunkéw do wspierania ksztatcenia. | | turystycznej MOF |
inwestycji. | przedsiebiorczosci | ' | Etku i subregionu |
| i innowacyjnosci. | | | EGO 9 !

Cel szczegotowy 1.1. Stworzenie warunkéw do inwestycji.

Stworzenie atrakcyjnych warunkéw inwestycyjnych ma swoje uzasadnienie przede
wszystkim ze wzgledu na potencjat lokalizacyjny, demograficzny i znaczenie gospodarcze
MOF Etku w uktadzie regionalnym. Zdolno$¢ MOF Etku do przyciggania nowych inwestycji
wspiera¢ bedzie poprawiajgca sie dostepno$é¢ komunikacyjna. Bedzie to impuls do
przyspieszenia tempa wzrostu i nadrobienia zalegtosci w stosunku do innych obszardw.
Prognozuje sie, ze w efekcie budowy drog S61 i S16 w obszarze moze rozwingé sie branza
logistyczna (przetadunki, magazyny, centra przetadunkowe) czy tez produkcja
ukierunkowana m.in. na kraje nadbattyckie.

Konieczne jest zatem pozyskanie nowych terendw inwestycyjnych, gdyz obecne zasoby
w strefie przemystowej w Etku ulegajg wyczerpaniu. Nowe tereny inwestycyjne powinny
zostac zlokalizowane przede wszystkim w przestrzeni gminy wiejskiej Etk. Nalezy je
wyposazy¢ w infrastrukture techniczng i teleinformatyczng oraz zapewnié¢ potaczenia
komunikacyjne, w szczegdlnosci z drogami ekspresowymi S61 i S16 oraz droga krajowq
nr 65.

MOF Efku powinien jednoczesnie zwiekszy¢ potencjat w zakresie aktywnej promocji
gospodarczej i poszukiwania inwestoréw, zapewniajac im stata i profesjonalng obstuge.
Korzystna lokalizacja w uktadzie komunikacyjnym kraju stanowi¢ bedzie impuls do
utworzenia portu inwestora.

Kierunki dziatan:

A. Wyznaczenie, pozyskanie i scalenie nowych terendw inwestycyjnych;

B. Rozwdj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej terendw inwestycyjnych,
w tym drdg prowadzacych do tych terendw;

C. Promocja gospodarcza i inwestycyjna;

D. Doskonalenie systemu obstugi inwestoréw, m.in. poprzez utworzenie
dedykowanego podmiotu - Eickiego Portu Inwestora, a takze zwiekszenie
kompetencji kadr.

Cel szczegotowy 1.2. Rozwéj systemu wspierania przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci.

Niskie wskazniki gospodarcze w MOF Etku wskazuja, ze potencjat lokalizacyjny
i demograficzny obszaru nie jest wystarczajaco wykorzystywany. Miasto Etk, podobnie jak
wigkszos¢ miast sredniej wielkosci w Polsce, potrzebuje wsparcia w kreowaniu warunkoéw
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do rozwoju przedsigbiorczosci i innowacji, zaréwno tych realizowanych przez instytucje
publiczne, jak i sektor prywatny.

Rozwdj postaw przedsigbiorczych iinnowacyjnych powinien odbywaé sie w sposoéb
kompleksowy poprzez wspotprace lokalnych instytucji wsparcia biznesu (na czele z Parkiem
Naukowo-Technologicznym w Etku), przedsiebiorcéw, podmiotéw publicznych i innych
uczestnikéw zycia gospodarczego. Wazne jest dostosowanie narzedzi wparcia do oczekiwan
przedsigbiorcow i oséb, ktére planujgq rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza (platformy
startowe, inkubacja, akceleracja dziatalnosci gospodarczych, doradztwo itp.). Dogodne
warunki do prowadzenia wiasnego biznesu moga zachecaé do pozostania lub powrotu
przedsigbiorczych eftczan oraz polepszyé wizerunek obszaru wséréd potencjalnych
specjalistow i inwestorow.

Kierunki dzialan:

A. Budowa koncepcji/programu wspierania rozwoju gospodarczego MOF Etk;

B. Ewaluacja, wzmocnienie i rozwdj systemu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci MOF Etku, przy Scistej wspotpracy instytucji otoczenia biznesu,
instytucji publicznych i przedsiebiorcow;

C. Wzmocnienie roli Parku Naukowo-Technologicznego w Etku w tworzeniu warunkow
do prowadzenia dziatafi na rzecz przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w subregionie;

D. Promocja i nauka przedsiebiorczosci w systemie ksztatcenia.

Cel szczegotowy 1.3. Rozwéj systemu ksztalcenia.

Etk jest waznym dla uktadu subregionalnego osrodkiem ksztatcenia. Jest to potencjat, ktory
docelowo podnosic bedzie atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy i kreowaé atrakcyjnoscé
inwestycyjng. Nowoczesna gospodarka wymaga jednak wiekszego ukierunkowania
edukacji na wykorzystywanie technologii w procesie dydaktycznym oraz ksztattowania
kompetencji migkkich i umiejetnosci istotnych dla obecnego i przysztego rynku pracy
(proinnowacyjnych, kreatywnych).

Wazne jest wzmacnianie prestizu i jakosci ksztatcenia zawodowego, gtéwnie eksponujac
przyszte szanse mtodych 0séb na rozw6j zawodowy i osobisty. Niska popularnosé tej formy
ksztatcenia odczuwaja lokalni przedsiebiorcy, widzac w deficycie kadr zagrozenie dla
rozwoju, a nawet funkcjonowania swoich firm. System ksztatcenia zawodowego powinien
by¢ powigzany z potrzebami przedsiebiorcow i regionalnymi specjalizacjami
(w szczegdlnosci spdjnos¢ gospodarek MOF Etku i subregionu EGO). Przedsiebiorcy
i praktycy powinni by¢ zaangazowani w tworzenie tego systemu na terenie MOF Etku.
Powinien on uwzgledniac rowniez potrzebe doksztatcania.

Duze znaczenie dla rozwoju potencjatu edukacyjnego Etku ma wspéipraca z uczelniami
wyzszymi z miasta, aby tworzyty ciekawe kierunki studiéw dostosowane do rynku pracy
i wyzwan rozwojowych.

Kierunki dziatan:

A. Wzmocnienie potencjatu szkdt i przedszkoli (w tym infrastrukturalnego) do
ksztattowania kompetencji i umiejetnoséci ucznidw, zgodnych z oczekiwaniami
przedsiebiorcéw oraz przysztych potrzeb rynku pracy; ’

B. Organizacja systemu ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami;

C. Zwiekszenie oferty ksztatcenia wyzszego poprzez tworzenie nowych kierunkdw oraz
studiéw podyplomowych (w tym we wspétpracy z przedsiebiorcami - studia dualne).
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Cel szczegotowy 1.4. Wzmocnienie infrastruktury oraz marki turystycznej MOF

Etku i subregionu EGO.

Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe predysponuja MOF Etku do rozwoju funkcji
turystycznej. Najwieksze znaczenie dla turystyki majg jeziora Elckie, Selmet Wielki
i Sunowo oraz rzeka Etk. W badaniach jakosci zycia mieszkarncy podkreslali, ze potencjat
turystyczny obszaru nie jest dostatecznie wykorzystywany. Obecnie sektor turystyki
w MOF Efku charakteryzuje relatywnie staby zaséb bazy noclegowej, zagospodarowania
turystycznego, niski poziom ruchu turystycznego.

Rozwdj turystyki w MOF Etku bedzie ukierunkowany na zréwnowazone udostepnienie
waloréw przyrodniczych z zastosowaniem nowych produktéw i ustug turystycznych. Nalezy
zatozyé, ze infrastruktura i oferta turystyczna stuzyé beda zaréwno mieszkaricom obszaru
jak i osobom przyjezdnym. Pobudzi to popyt wewnetrzny, co z kolei wspieraé¢ bedzie
funkcjonowanie sfery turystycznej i przyciagac turystéw z zewnatrz. Ponadto tworzenie
nowych ustug i miejsc pracy w tym sektorze moze byc elementem przyciggajacym nowych
mieszkancow i zwiekszajacym baze podatkowa JST.

Nie bez znaczenia dla rozwoju turystyki bedzie rozwoj gospodarczy i poprawa dostepnosci
komunikacyjnej obszaru. Zaktada sie, ze MOF Etku stanie sie miejscem docelowym
odwiedzin w celach biznesowych, co wptynie na konkurencyjnos¢ branzy.

Kierunki dzialan:

A. Zagospodarowanie atrakcyjnych turystycznie miejsc, w szczegdlnosci terendw przy
jeziorach i rzece Etk oraz waznych atrakcjach turystycznych;

B. Tworzenie/rozwoj miejsc obstugi ruchu turystycznego;

C. Rozwdj sieci szlakéw turystycznych, w tym drogowych, rowerowych, pieszych,
wodnych, tematycznych - w szczegdlnosci w zakresie matej infrastruktury
turystycznej, miejsc odpoczynku, dostosowania do osdb z niepetnosprawnosciami;

D. Ksztattowanie i promocja marki turystycznej MOF Etku i EGO;

E. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej,
rekreacyjnej.

F. Rozwoj ekoturystyki w MOF Etku i subregionie EGO.
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Cel strategiczny 2.
Zwiekszenie atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca zamieszkania
[ | | | | |
.! Cel szczegotowy | |

2.1. Stworzenie | | Cel szczegék)wy ‘ Cel szczegotowy

warunkéw do 2.2. Rozwdj oferty in%r.a35.:t53lftvlv,loj i
zwiekszenia | i infrastruktury ' FOZWi zar'mry
zasobow . | czasu wolnego. a

| komunikacyjnych.

| mieszkaniowych. | |

Cel szczegotowy 2.1. Stworzenie warunkéw do zwiekszenia zasobow

mieszkaniowych.

MOF Etku to atrakcyjna przestrzen do zamieszkania, co widoczne jest w danych
demograficznych. Rozwdj przestrzeni mieszkaniowych w obrebie Etku napotyka jednak na
bariery zwiqzane z dostepnoscia terendéw inwestycyjnych i relatywnie wysokimi cenami
nieruchomosci. Jako$¢ przestrzeni miejskiej, jej estetyka i czysto$é, jest na bardzo
wysokim poziomie, co pozytywnie wptywa na warunki mieszkaniowe.

Dalszy rozwdj oferty mieszkaniowej oznaczaé bedzie poszukiwanie mozliwosci lokowania
na terenie MOF Etku zabudowy wielorodzinnej i jednorodzinnej, jak tez modernizacje
istniejacego zasobu i umiejetne gospodarowanie nim. Rozwijajgc strefy mieszkaniowe
nalezy uwzglednia¢ sposob funkcjonowania przestrzeni, w tym bra¢ pod uwage aspekty
srodowiskowe, lokalizacyjne i komunikacyjne. Waznym zagadnieniem jest kwestia ochrony
krajobrazu oraz unikania rozproszenia zabudowy mieszkalnej. Nalezy kontynuowad
réwniez dziatania poprawiajace jakos$¢ i funkcjonalno$é terendw przy budynkach
mieszkalnych, zwtaszcza na obszarach z ktérych nastepuje odptyw mieszkanicéw.

Kierunki dziatan:

A. Modernizacja istnhiejacych zasobdw mieszkaniowych, wraz z przestrzeniami
publicznymi;

B. Wyznaczenie nowych terendw zabudowy mieszkaniowej zgodnie z zatozeniami
polityki przestrzennej, przeciwdziatajacej rozpraszaniu zabudowy i chroniagcej
walory krajobrazowe;

C. Rozwéj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej (w tym kanalizacyjnej,
drogowej) na potrzeby mieszkalnictwa;

D. Wprowadzanie réznorodnych form mieszkalnictwa.
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Cel szczegotowy 2.2. Rozwoj oferty i infrastruktury czasu wolnego.

Przemysty czasu wolnego', czyli kultura, sport i rekreacja stanowig wazny czynnik
konkurencyjnosci MOF Etku przy ocenie jakosci zycia. W ramach priorytetu przewiduje sie
dalszy rozwoj tej oferty. Wsrdod dziatann zaktada sie zardwno modernizacje obiektow
infrastruktury przemystéw czasu wolnego, jak tez dalsze rozwijanie oferty $wiadczonej
przez instytucje publiczne i organizacje prywatne (m.in. z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii). Potencjat oferty czasu wolnego stanowic¢ bedzie atut oferty mieszkaniowej
oraz wnosi¢ bedzie wkitad w rozwdj turystyki. Oferta czasu wolnego dotyczyé bedzie
zaréwno codziennej aktywnosci instytucji publicznych, jak tez szeregu imprez kulturalnych
i rozrywkowych. Waznym zagadnieniem bedzie wzmacnianie dostepnosci do oferty m.in.
0s6b z niepetnosprawnosciami, osob starszych, mtodziezy oraz wykorzystanie jej
integracyjnego i edukacyjnego potencjatu.

Kierunki dzialan:

A. Rozwoj oferty i infrastruktury instytucji kultury, obiektow dziedzictwa kulturowego
oraz innych obiektéw i przestrzeni z przeznaczeniem do petnienia funkcji
kulturalnych;

B. Budowanie jakosci zycia w MOF Etku w oparciu o kulture np. poprzez wspieranie
inicjatyw mieszkancow, integracje srodowiska kulturalnego subregionu, wdrazanie
nowych form dostepu do kultury, cyfryzacje, wzmacnianie edukacyjnego wymiaru
kultury;

C. Wysoka jakos¢ przestrzeni do codziennej rekreacji oraz rozwdj oferty
i infrastruktury sportowej (w tym przy placéwkach edukacyjnych).

Cel szczegotowy 2.3. Rozwdj infrastruktury i rozwigzan komunikacyjnych.

W perspektywie nachodzacej dekady dojdzie do istotnych zmian w uktadzie
komunikacyjnym regionu. Powstanie nowych drég ekspresowych (S61, S16), rozwdj sieci
kolejowej (m.in. Rail Baltica, linia nr 41 Olecko-Gotdap) i modernizacja uktadu drogowego
EGO (m.in. DK65) stworzg szanse przetamania wykluczenia komunikacyjnego MOF Etku
i wykorzystania potencjatow obszaru do rozwoju gospodarczego | spotecznego.
Komplementarnie do tych rozwigzan rozwija¢ sie powinna lokalna infrastruktura
i powigzania komunikacyjne miasto-wie$ oraz w ramach subregionu EGO. Zewnetrzny
i wewnetrzny uktad drogowy MOF Etku musi zostaé zintegrowany z sieciami regionalnymi
i miedzynarodowymi w sposob jak najbardziej funkcjonalny, ale zarazem przyjazny
srodowisku naturalnemu.

Rozwdj miasta i otaczajacych go obszaréw zwieksza zapotrzebowanie na dojazdy, a tym
samym rosnie obcigzenie uktadu transportowego i zanieczyszczenie powietrza. Konieczne
jest oferowanie mieszkaricom MOF Etku atrakcyjnych, alternatywnych rozwigzan
zachecajacych do rezygnacji z podrézy autem (zwiaszcza w gesto zaludnionym Etku).
Odbywa¢ sie to bedzie poprzez usprawnienie i unowoczesnienie zbiorowej komunikacji

! Za przemysty czasu wolnego nalezy uzna¢ wielodyscyplinarna gataz gospodarki, ktdra wiaze sie z turystyka,
odpoczynkiem, rozrywka, rekreacja i spedzaniem czasu wolnego, w tym pracg w ramach hobby.
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publicznej. Waznym i oczekiwanym przez mieszkancoéw zagadnieniem w tym aspekcie jest
rowniez rozwoj sieci drég rowerowych, co spéjne jest z zagadnieniami rozwoju
turystycznego MOF Etku.

Kierunki dziatan:

A. Rozwdj i modernizacja komunikacji publicznej, uwzgledniajacej potrzeby
mieszkafcéw oraz zmiany w uktadzie komunikacyjnym MOF Etku i EGO (m.in.,
w zakresie niskoemisyjnego taboru, optymalizacji sieci potaczeri, obstugi
pasazeréw, wprowadzania nowoczesnych rozwigzan technologicznych i cyfrowych,
promocji);

B. Modernizacja i rozwoj uktadu sieci drogowej poprawiajacej dostepnosé i sp6jnoéé
MOF Etk;

C. Integracja systemow transportowych;

D. Rozwdj komunikacji rowerowej, sprzyjajacej budowie zintegrowanej siatki potaczer
w MOF Etku oraz uwzgledniajgcej wazne dla mieszkarcow punkty weztowe i miejsca
docelowe przemieszczen;

E. Wspieranie postaw oraz rozwigzan organizacyjnych i technicznych sprzyjajacych
ruchowi niezmotoryzowanemu, uspokajaniu ruchu, poprawie dostepnosci miejsc
parkingowych oraz bezpieczenstwa ruchu.
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Cel strategiczny 3.

Poprawa stanu $rodowiska
| _
| | !
Cel szczegstowy | | Cel szczegdtowy | Cel szczegdtowy
3.1. Ochrona , 3.2 | 3.3. Wspieranie
srodowiska Przeciwdziatanie | rozwoju
przyrodniczego. | | Nnedatywnym | ekogospodarki.

skutkom zmian
| klimatycznych,

Cel szczegotowy 3.1. Ochrona srodowiska przyrodniczego.

Ochrona srodowiska jest jednym z najwazniejszych wyzwar stojacych przed MOF Etku ze
wzgledu na kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkaficoéw oraz atrakcyjnosci obszaru
(w tym turystycznej i inwestycyjnej). Szczegdlne znaczenie ma poprawa stanu oraz
ochrona zasobow woéd powierzchniowych. Zwigzane jest to z duzym udziatem wod
powierzchniowych w przestrzeni MOF Etku i ich istotnego znaczenia dla kreowania rozwoju.
Ponad 40 jezior i rzeka Etk stanowig znaczacy odsetek powierzchni - w Etku jest to ponad
20% (srednia dla wojewddztwa 5,7%). Jednoczesnie badania stanu jednolitych czesci wéd,
w tym Jeziora Etckiego oraz rzeki Etk, wskazujg na zty stan wéd. Pomimo podejmowania
réznorodnych dziatari ochronnych nie notuje sie poprawy jakoséci wdd powierzchniowych
w MOF Etku (jak i catym wojewoédztwie), a wrecz przeciwnie - ich stan sie pogarsza.

MOF Etku to przestrzen poddana dos¢ silnej presji urbanizacyjnej. Konieczne jest wiec
szukanie rozwigzan, ktére pozwolg na korzystanie z obszaru w sposéb zréwnowazony,
uwzgledniajacy potrzeby Srodowiskowe i zwigzane ztym zachowanie waloréw
krajobrazowych. MOF Etku to rowniez przestrzer intensywnie wykorzystywana rolniczo,
stad ochrona zasobow glebowych ma duze znaczenie przyrodnicze i gospodarcze. Obszar
czeka ponadto wyzwanie zwigzane z dostosowaniem systemu gospodarki odpadami do
wymogow gospodarki o obiegu zamknietym.

Kierunki dziatan:

A. Podejmowanie aktywnych dziatan majacych na celu oczyszczenie wod
powierzchniowych (przede wszystkim Jeziora Etckiego oraz rzeki Etk) m.in. poprzez
wdrozenie innowacyjnych metod ochrony we wspdtpracy z partnerami, utworzenie
regionalnego centrum ochrony wdd, monitoring wéd;

B. Rozwdj systemu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w szczegolnosci na
obszarach wiejskich;

C. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych i nieinwestycyjnych sprzyjajacych ochronie
zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych MOF Etku, w tym dot. lokalizacji
zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, ruchu turystycznego, wyznaczenia stref
ochronnych obszaréw cennych przyrodniczo, monitoringu $rodowiska;

D. Podejmowanie dziatar z zakresu ochrony zasobéw glebowych;

E. Optymalizacja systemu gospodarki odpadami, w tym dazenie do wdrazania zasad
gospodarki o obiegu zamknietym;

F. Edukacja ekologiczna.
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Cel szczegotowy 3.2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian

klimatycznych.

Skutki zmian klimatu w MOF Etku dotycza przede wszystkim niebezpieczeristwa
powodziowego przez nawalne deszcze oraz zagrozenia suszg. Poza niekorzystnym
wptywem na srodowisko powodujg zagrozenie bezpieczeristwa mieszkaicéw i maja
negatywny wptyw na gospodarke (m.in. rolnictwo). Pierwsze z tych zagrozen wydaje sie
by¢ silniejsze na obszarach zurbanizowanych, w szczegéblnosci zwartych przestrzeniach
zabudowy w miescie, drugie natomiast na terenach wiejskich,

Wsrod dziatann dostosowujacych do zmian klimatu i realizujacych idee ,zielonego miasta”
nalezeC beda te zwigzane z zielono-niebieska infrastruktura, terenami zielonymi oraz
zwigkszaniem zdolnosci retencyjnych. Réwnowaga ekosystemu jest niezwykle istotnym
elementem planéw rozwoju MOF Etku, aby zapewni¢ wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow
i trwatq podstawe lokalnej gospodarki. Dziatania bedg realizowane gtdwnie w oparciu
0 zapisy gminnych plandw adaptacji do zmian klimatu.

Kierunki dziatan:

A. Efektywne i racjonalne gospodarowanie wodami m.in. poprzez powiekszanie
zdolnosdci retencyjnych przestrzeni MOF Etku, dziatania na rzecz zmniejszenia
zuzycia wody i jej powtérnego wykorzystania;

B. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury;

C. Rozwdj terendw zielonych i naturalnych na terenach zurbanizowanych.

Cel szczegétowy 3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Polska dgzy do budowy gospodarki przyjaznej srodowisku. Szczegdlnym wyzwaniem jest
wysoki poziom emisji gazéw cieplarnianych. MOF Etku jest obszarem przekroczen
sredniorocznego poziomu docelowego benzo(a)pirenu, czego gtéwna przyczyna jest emisja
zwigzana z indywidualnym ogrzewaniem budynkow. Wspieranie ekogospodarki wnosi¢
bedzie wktad MOF Etku w osigganie neutralnosci klimatycznej Polski i Unii Europejskiej
poprzez poprawe jakosci powietrza oraz nadawaé impuls do wdrazania ekoinnowacji
w lokalnej gospodarce. Podjete dziatania zmniejsza energochtonnosé sektora publicznego
i prywatnego oraz zwiekszg udziat ,zielonej” energii.

Kierunki dziatan:

A. Termomodernizacja | poprawa efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci
publicznej i budynkow mieszkaniowych, a takze w przedsiebiorstwach;

B. Wymiana Zrodet ciepta sprzyjajaca eliminowaniu niskiej emisji, wraz z instalaciq
OZE;

C. Wspieranie i zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrddet energii;

Modernizacja i rozwdj energooszczednego oswietlenia ulicznego;

E. Rozwdj systemow efektywnego zarzadzania energig.

O
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Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie spéjnosci spotecznej

4.3. Zwiekszenie
| Cel szczegotowy | l potencjatu | |

| Cel szczegbtowy

Cel szczegotowy ‘ ] :

i
I
|

oY | 4.2. Wzmocnienie instytucjonalnego | | Cel szczegdtowy
|' 4.1.0Rbi\/;”atraé|xaqa | | opieki zdrowotnej J i kadrowego | 4.4. Poprawa
i ustug organizacji | dostepu do ustug. |
| 2degradowanych. { spotecznych | | spotecznych i ‘
| lideréw ]
| | spotecznych. |

Cel szczegotowy 4.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Negatywne zjawiska spoteczne charakteryzuja sie koncentracja w wybranych
przestrzeniach. Miasto Etk prowadzi rewitalizacje Srodmiescia, opartg o wypracowany
model rewitalizacji i dziatalno$¢ wyspecjalizowanej jednostki pn. ECRS ,Stajnia”. Gmina
Etk skupia sig na terenach po bytych PGR-ach. Do 2023 r. konieczne bedzie wypracowanie
nowych zatozen rewitalizacji w oparciu o Gminne Programy Rewitalizacji.

Sukces rewitalizacji w MOF Etku zalezny bedzie od wielowymiarowej wspotpracy
interesariuszy i zaangazowania spotecznosci lokalnych. Rewitalizacja co do zasady jest
przedsiewzieciem przekrojowym i komplementarnym. Stad wykazuje szereg spéjnosci
z innymi celami i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan:

A. Delimitacja zjawisk kryzysowych, wyznaczenie obszaréw zdegradowanych oraz
obszaréw rewitalizacji w Etku oraz w Gminie Etk;

B. Wypracowanie w sposdb partycypacyjny zatozen rewitalizacji w Etku oraz Gminie
Etk, w formie Gminnych Programoéw Rewitalizacji;

C. Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych, biezacy monitoring i ewaluacja procesow
rewitalizacyjnych w MOF Etku;

D. Rozwoj podmiotéw dziatajacych na rzecz aktywizacji i integracji spotecznej.

Cel szczegolowy 4.2. Wzmocnienie opieki zdrowotnej i ustug spolecznych.

Spéjnos¢ spoteczna MOF Etku, w kontekscie potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa,
oznacza przede wszystkim dostep do opieki zdrowotnej i ustug spotecznych.

W obecnych czasach dostep do dobrej opieki zdrowotnej jest jednym z wazniejszych
czynnikéw decydujacych o wyborze miejsca do zycia, a w okresie postepidemicznej
rzeczywistosci bedzie niezwykle istotny w procesie odbudowy zdrowia spoteczeristwa.
Zagrozenia dla opieki medycznej i jej jakosci w MOF Etku zwigzane sa w pierwszej
kolejnosci z dostepem do specjalistéw. Do istotnych problemdéw obszaru nalezy zaliczyé¢
niedostatek lekarzy specjalistéw i poradni oraz brak oddziatu szpitalnego z dziedziny
geriatrii. Wsrod personelu medycznego obserwuje sie tzw. dziure pokoleniowa.
W przysziosci moze ona doprowadzi¢ do pogtebiania probleméw w stuzbie zdrowia.
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Wskazuje to jednoczesnie na potrzebe dalszego wspierania szkolnictwa o profilu
medycznym i okotomedycznym, realizowang obecnie w Etku.

Z wyzwaniem starzejacego sie spoteczenstwa mierzg sie stuzby pomocy spotecznej.
Polityka senioralna jest i bedzie jednym z gtdwnych celow polityki spotecznej. Strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych musi uwzglednié roznorodnosé probleméw i potrzeb
coraz liczniejszej grupy starszych mieszkanncow MOF Etku. Konieczne jest state
diagnozowanie i docieranie do oséb potrzebujacych wsparcia socjalnego i opieki oraz
Swiadczenie ustug na rzecz aktywnego stylu zycia tej grupy spotecznej.

Kierunki dziatan:

A. Wzmocnienie opieki zdrowotnej (infrastruktura, cyfryzacja, ustugi);

B. Zapewnienie odpowiednich zasobow kadr opieki zdrowotnej i spotecznej, w tym
poprzez rozwaj oferty edukacyjnej;

C. Prowadzenie dziatan stuzacych podnoszeniu $wiadomosci zdrowotnej spoteczeristwa
oraz promocji zdrowego stylu zycia, w tym dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia;

D. Rozwdj kompleksowej opieki zdrowotnej oraz lokalnych ustug spotecznych dla oséb
starszych i innych grup spotecznych ze szczegdélnymi potrzebami.

Cel szczegotowy 4.3. Zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego i kadrowego

ganizacji spotecznych i lideréw spotecznych.

W MOF Etku widoczny jest wzrost aktywnosci spotecznej, przejawiajacy sie choéby liczbg
organizacji pozarzadowych. Potencjat aktywnosci organizacji pozarzadowych oraz liderdow
spotecznych moze wnies¢ istotny wktad w realizacje zamierzen rozwojowych MOF Efku.
Oprécz wspomnianej juz rewitalizacji, organizacje spoteczne moga byé autorem
i realizatorem waznych projektéw i dziatan spotecznych, diatego wazne jest zwiekszanie
ich potencjatu instytucjonalnego. Potrzebujg one zaréwno wsparcia infrastrukturalnego,
jak tez kadrowego. Szczegdlnie wazne i jednoczesnie niedoceniane sg kompetencje
migkkie, m.in. dot. umiejetnosci wspdtpracy, rozwigzywania problemoéw, zarzadzania.
Potencjat organizacji pozarzadowych i lideréow spotecznosci lokalnych zwigzany jest
z mozliwosciami docierania do bezposrednich odbiorcéw dziatan skuteczniej niz instytucje
publiczne. Jednoczesnie niezbedne jest wzmacnianie instytucji publicznych w zakresie
doskonalenia procesu wspotpracy z mieszkarnicami i podmiotami z réznych sektoréw.

Kierunki dziatan:

A. Integracja i organizacja systemu wspdipracy organizacji pozarzadowych np.
w formie inkubatora/centrum organizacji pozarzadowych;

B. Wspieranie rozwoju kompetencji kadr organizacji pozarzadowych oraz liderdw
spotecznosci lokalnych;

C. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Miasta Etk i Gminy Etk, w szczegdlnosci
w zakresie wspétpracy partnerskiej, partycypacji.

Cel szczegdélowy 4.4. Poprawa dostepu do ustug.

Rewolucja technologiczna dotyka coraz szerszych wymiarow funkcjonowania spoteczenstw,
w tym ustug publicznych. Jest to duza szansa na podniesienie dostepnosci i jako$ci szeregu
ustug realizowanych i $wiadczonych przez instytucje publiczne. Brak stosownych rozwigzan
w zakresie dostepnosci skutkuje ograniczonym korzystaniem z ustug przez wybrane grupy
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0s6b, w tym osoby ze specjalnymi potrzebami, senioréw, rodziny wielodzietne. Poprawa
dostepnosci dotyczy wielu sfer funkcjonowania miasta, w tym prywatnych przestrzeni
mieszkaniowych, komunikacji publicznej, dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej,
administracji czy tez ustug swiadczonych na rzecz przedsiebiorcow.

Kierunki dziatan:

A. Wspieranie i promowanie rozwigzan cyfrowych w administracji publicznej;

B. Rozwoj infrastruktury wspierajacej rozwigzania cyfrowe;

C. Realizacja dziatan z zakresu dostepnosci, w szczegdlnosci dla oséb starszych i ze
specjalnymi potrzebami.

Ponizej wskazano strukture logiczna celéw strategicznych w odniesieniu do wizji oraz
wyzwan rozwojowych MOF Etku. Misja/cel gtdwny w strukturze ma charakter przekrojowy.
Przypisanie poszczegdlnych wyzwan rozwojowych do celdw strategicznych pozwolito na
zdefiniowanie kluczowych efektéw realizacji strategii, w tym w wymiarze przestrzennym.
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Wizja:
MOF Etku to...

...obszar atrakcyjny do inwestowania, o0 wysokim potencjale przedsiebiorczosci i

' innowacyjnosci, dajacy szanse na rozwoj biznesu. To obszar, z ktérego mfodzi nie
emigrujg, lecz zaktadajg lokalne firmy, przyczyniajac sie do wzrostu atrakcyjnosci i

! konkurencyjnosci catego regionu.

... dobre miejsce do mieszkania, cechujgce sie atrakcyjnosciq turystycznq oraz rozwinietg
ofertg czasu wolnego.

.... Obszar zrownowazonego rozwoju, w ktorym uwzglednia sie potrzeby $rodowiskowe,
| dazac do poprawy stanu srodowiska naturalnego.

...obszar zrownowazonej polityki przestrzennej i spotecznej, ktérej istotnym wymiarem
jest rewitalizacja. Mieszkaricy uczestnicza aktywnie w kreowaniu rozwoju i sq waznym
partnerem zachodzgcych przemian w przestrzeni MOF Etku.

Cel gléwny/Misja:
Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako o$rodka subregionalnego,
realizowany w oparciu o wspdiprace lokalng i ponadlokalna.
' BN ¢ Y- —
| cel strategiczny 2. | .
Cel strategiczny 1. | Zwiekszenie Cel strategiczny 3. | Celﬁ;?gi%'igznr;g i
Wzrost atrakcyjnos¢ MOF Poprawa stanu i ey
konkurencyjnosci. || Etku jako miejsca srodowiska. | s %J{éczne'
| _ zamieszkania. : P -
'\ 7\ ' R J
{ I cel szczegbtowy ' 1 o . iK)
Cel szczegbtow oalc | y el szczegotowy
| 1.19 i Stworzenie | Cel sz%zelgoiowy | 4.1.
| Stworzenie . warunkéw do ' - Rewitalizacja
warunkéw__do zwiekszenia Oc;xrrzoyr:_?) clsfg?cc;%\a'?ka obszaréw
inwestycji. ~ zasobow ' zdegradowanych.
J{_ mieszkaniowych. y 1§ )
\( Y , 4 )
Cel szizggo’rowy | el szczegotowy Cel szgzggo#owy | Cel szczegGtowy
Rozwdj systemu | o , Przeciwdziatanie |
IR Rozwoj oferty i Wzmocnienie opieki
NP | infrastruktury czasu negatywnym d T
. przedsiebiorczodci i " skutkom zmian || 2drowotnej i ustug
innowacyjnosci. 90. klimatycznych. | spotecznych.
. J! '\ V.
W ] h W Cel szczegotowy
Cel szczegotowy _ , | 4.3,
Cel szczegdtowy Bs Cel szczegotowy Zwiekszenie
1.3 | __ Rozwoj s potencjatu
Rozwoj systemu | infrastruktury i Wspieranie rozwoju instytucjonalnego i
ksztatcenia. rozwigzan ekogospodarki. kadrowego organizacji
komunikacyjnych. spotecznych i lideréw
\ J '\ spotecznych. J
Cel szczegdtowy
1.4. A
- Cel szczegotowy
_ Wzmocnienie 4.4,
infrastruktury oraz Poprawa dostepu do
marki turystycznej ustug.
MOF Etku i
subregionu EGO. \ W
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Rysunek 1 Lokalizacja planowanych inwestycji drogowych w MOF Etku.

: :I - ‘rv'-; fgEyvic, G‘]Sl’-i Lal‘,’(?‘j Nory
P 4 ]
‘Z?')‘?‘ Zawady Eickie, 4 e Délzcgéeie :
/ 8 sa) eckie | Kleszczewo,
Kaftki, | e
\ Kuewq‘ Ceemma,
ol he o Pia ‘
i‘._.\ Stare Juchyg=-...Gorio, Rormeyki, 4 .
: t
. Liski, 3 AP Malingwka ol . a’s
< Wich™® OCIIno, NS
. et
‘:.. "Nowe Krzywe RGN J SRR
Ploveeg, ; Krokocie : *Golubie ¢
i | Czorwonka ‘ ~ Ghelchy,
o 37 % 65 Miluki .
| LD Krolowa Wola, 93 Oraczsy . bk
Sla . b : solubka  \Wysok
L \. Grabnik, v Wityny, Prrykog;ka. tega - ki
St ) 2 : S 61
G5 4 Kule
waick- Wielki Rogale, Matkint Mazur

Ak Wielk, Pis
15ar

Ol'..
) vl
rédek
g ¥p
Klus Jalusy Osada
. .. Przebudeovamostu v Baranach .‘Lﬂ'l?.
Pistii, Maki, Nowa Wies N ] g
Bcka 2y Wisniovio "\
Tacze, Bloie N
° o ) cl.ﬂ'.i.
i A Karbowss - Sikory (F
Bialojany Ceernie, Dabrowskie, 23
Bajtkowo, : " “Lipifiskie
OBSZAR MOF EtK | YA N e 5
Monely, ) Kos jic, V._oo Dlugosee, Karst
o Milusze, 65 . s
Pagor ze! Roqiowo Mate s Ryt io
Wielka -, tet Kobylin Pros i
ot LY Nowsk, Glinki i g .~

Planowane inwestycje drogowe w MOF Etku w ramach projektu strategicznego
Drogi krajowe
Granice MOF Etk

62

Id: DICB5607-5C78-45A4-9E50-2C9C3133A567. Uchwalony Strona 63



Rysunek 2 Lokalizacja planowanych inwestycji drogowych w Etku.

Legenda:

BN drogi krajowe
B odcinki wrealizowane

BN odoinki plancwane do realizaci

63

Id: DICB5607-5C78-45A4-9E50-2C9C3133A567. Uchwalony Strona 64



€9 euOnS Auo[emyd (] "L9EV ECI €D6DT-0SA6-PVSP-8LIS-L0959D1A Pl /

¥9

‘obapjzpn| niejidey Aqosez aloms ped] Ny 40W npomod oba) 7 *(Z13s34d DISIU “MOIPNIS MOXUNJSD| | [U|ZDN
eqzol| edkfejemopezaiu) WAzszAm aiwoizod BU WSUSDIRIZSY Z Buezkimz bs aulAdexnps eluszoluelfo azsyamleN

"MOQIUZON poJsm sudendod
bs aju (omisiomiazid | efaxnpoud ‘sue|mopng ‘auzdjuydal-oufAssiuAzur) moomepooeld r_u>c_mv_o_ yoAzsypimleu
eluszpim npjund z asuepbzod [s1zpieqfeu pjunJary "Modizpod Yol | goso yosApojyw yoezdo m obamopomez
BIU3DtRIZSY NWSISAS YaunJazim AulsAziodalu eu npd|bzm oz ejuajudowzm obazs|ep deupal ebewAm uaj] te[Dualod

‘obamopomez ejusdte}ZSy BUSJ0 BW S1UdZORUZ BUj0baZOZS N 4OW obszdiepodsob nfomzol BIUBMOB.IY B|(g obauzoibajens

"MOIUZDN UBMOSDJajulez | edizmaispazad
uswjopzn atuelimzos ‘jj@1dAzoneu siusjeuoysop ‘Asead nyuAl eu yoAupdqzeiu _._u>>>owu:_v_ 1Dsoulafoiwn | 9lualupesezn
Ibusisdwoy moluzon n suelimzos :epdlpod op suzdsluoy elueieizp sumorb alnzexod yoAmomejspod 10zs /nwjqoud sido

yosAulAseynpa gmwboa ezoube|q "yoAulAdx3| |es ejuszesodop | AJNIPINJIISEILU| RIUBMOSO]SOP BBRWIAM damooe|d
25922 00 zazud ‘ydsAmomerspod 10xzs moluzan AGzol| 31504zm 1S3f niezsqo mooueyzsalw Aqzoll [aokusod wapie)g

"3 JOW M [BufAsexnpa Ausjo | Ainpinaisedjul [suozesodAm
9ziqop | [susszoomou op nddi1sop 3Su3zZSHBdIMZ 1S3 eIdIZMIISpazid  WSjSD wAumots ‘obazoisepodsob
-ouzostods nfomzos op obapzpn) ntendey moqosez JeisAzIONAM Jufed M Dzow BNU Jezsqo 02 zszud
‘eluazojuelbo afoms eupal uo el "AufAdexnps jelusiod 33l Nyt3 40W NuoIBaI I[eS m wainie wAmijdiemaiN

"eufAdexnps 31190 eufAduainjuoy zezidod emizpomalom z ModuUBNZSaIW
niuemAwAm siuebsiqodez ‘sulAdexnpa aloxuny saujexojpeucd - euuaziisazid eue|wz BUBMDIDZDO =
‘obaujeuoibaiqns expoiso aufAdexnpa afoxuny 9331uIMzoY - I[DusMIBIUI APiojo suempipzog e

M3 40W ISO obaza1epodsob
-ouzoajods
nfomzou eibajens

"‘0€£0T Snisinzen
-O)qSUlWLIBAN 9D

amozonpy albusladwoy D

eluaoieizsy 1osoxel (usisajupod o

BlUBZONEBU ALIBJO | BIUDDIR)ZSY MOMUNIBIY S]USZIDZSZ04 |
obsulAoew.ojul emisuazosjods alUuBMORIZSY "B

310AZ oyed zazid 3i1s a1uszdN 'g

albuayadwoy | aleyjiilemy auzdalAzn T

I0sofzsAzid slouajadwioy :Auzdibaiedis |90

0€0¢

nj}3 ob6sujeuoloyung
niezsqQ obanislain
nfomzou n631ens |2)
(moryafosd

M3 4O M eluadte1zs)| 1Psoyefl emeldod "/Sd pjzéim) obauzoibajeays
e1dd1zMmaispazid emzeN

[0soufAduainduoy 1S0JZM “TSD




99 euong Auoemyd *L9SVECTED6DT-0§A6-HVSP-8LIS-20959D1d Pl %

S9

‘0obauzoibojoys
emidlumopngq ‘19soumAz 11bojouyoal ‘IAIsAINg “Iwsyd ‘1160|o1q Nsalxez z dzpaim yoAdk(eziazsod | suza160|0x30.d
Bluemosalajuiez  yoAdele(imzos 2dfez ibezieas op UDAMOXSIMOPOJS Uepeq WNIOIRIOGE| SIUSZIOMIN

g T= Y omw_v_uw_um_cm [ TWl T JU 40dZS Bjodsaz m eluDDiR)ZSY Dsodel emoN "Ed

‘[Su|0XzS azinPjnJisedjul m
Mmoxelq sludluRdnzn  zelo suzdAPiEpAp | amodneu scowod M NIZYD SluszesodAm epepiez  pialoid

Acead nyjuAl gazijod yoAyzsAzid
Zel0 MODI0IQRISPazid UBMIMSZI0 S1DS3IIUCYH M NIZYD moluzon psoulafeiwn | 1fbusisdwioy aiusIsaIupod “Zd

"YOAMOPOMEZ 403ZS MOIUZoN obauzoApjeld 06aMOpoMeZ BIUBIIR)ZSY YoBWwEl M 1osoulafawn |
iIlbusledwioy] yoAupdqgzaeiu zelo obauzdimelsn BlUSdteIZSy oewel m yoAmopomez |[Dexjijliemy wsluemAgeu
YoAuemoSalajuleZ YDAMOPOMEZ 10%ZS AZaIZPOojW | YdAISo1op qoso op [suemouspis ejusdjeizsy Ao [aulAddene |
fousazoomou nfomzod op 3is |UAzDAZud AufAdesisiuiwpe-ouzoApiepAp Y3uApng AMOU O NIZXD BMOpngzoy

de3ja II - M3 m obauzoimelsn | oBamopomez ejuadte]zsy WNIuad) eMOpPNqzoy 'Td npjafo.d
yoewels m auemouwfapod
(p1213 ye1mod ualbyauaq) eID31ZMBISpazid

Adeud nyuhAs Agqoazijod eu nyi3 JOW M oBamopomez eluadje}zsy rsodel e)osAp :z juauodwoy

"yosAumeuidsougadaiu

qoso e|p Awuogie|d emopnqop z zeum sufAdexnpa 8190 eu Ayoxzs NYuApng ezseppod efoeidepe 1sa( eueizpimazid
(13 eutwo :jusdiousq) YorUNpeRIIS M YdAMOpkZIowes [0%ZS njodsaz emopngazld "€d

"YoAujeuo[dxuny | yoAufAdexnps uszotez Yd2AMOU 0P WIIUBMOSOISOp Z

Ayoxzs mxuApng obaok(lajulsi emopngazid zalumol el ‘obaujoxzs npiaiqo obamou emopng 3sal eueizpimezid
(113 euiwo :3uadBUSG) YI|IBIM YIRZOJW M [emome]spod At0dzS emopnqzoy 'Zd

"11912AZoNeU BlUS|OYZS ‘eluemowelboado |

nszids Adnyez ‘jes/iumooesd ojusziom] zazidod pDsoujpbazozs m - 1 nbojouydsy sluLISAZIONAM
zozadod yoAmomelspod UoejodzS UDdINIf@ M BlUBZONEU DsoumApiale sjuaisalupod 3saf npelodd wae)
(113 o1sel euiws :juafdyyausq) ,2zINWYd M BMotb Z e1oXzS” *1d

yaAmozonpy ibuajadwod) nfomzoa op ysAmomeispod {9jZs 1DSOU|OPZ B1UBISAIUPOd T Judauodwoy

112 e]
2lo)odsez bow siu yoAiop| ‘yosAufAoednpa yosejed M wipISAZsm apazid M3 JOIW Z klezpzalAm 31zpn| (Zpofiy




L9 euOng AuojeMyd() L9V ECIED6DT-08H6-bVEH-8LD6-L0959D1d :PI

A

99

obazoiepodsob

1osox el [apjosAm 1bngsn | Apjnpold 'y -ouzd>atods
eez)ebads eujuabljaiul 'z nfomzoi eibajells

JsoumApInpoad eujusbiaiul :euzoibalelis |90 "0E0T @Ssinzep
-o)sulwiep 19D

0€0¢

BXSIMOpO.S nuels emeldod 'zSD N3 obaujeuol>yuny
1250UfADUa4NdUO> 1SOJZM "TSD niezsqQ obapisBiI
nfomzoa n6ajenls |29

DjAIsAiIn}0)3 nfomzoa op mji3 40N njelbuajod alueisAzioyAM "8Sd npjafoid emzeN

{Z 000 009 0€ 1zs0) Amoxunoezs

ibbezijeal
sa.jo Auemoue|d

0€0c-T¢C0c

Adeid yauks Aujexo| eu moasijeldads aluemolobAzid "m0d101q3ISpazid aiDJedspy e

N33 40 Z YyoApojw gqoso IDesbiw sjuazoluelby s e1031ZMm3Ispazid Apjajo

obamopomez eluadte)ZSy [0SOUlADMRIIR DIUIZSHBIMZ /A1e1nzai sumoin

M3 40W M 1[oexNpa nwoizod alusisajupod ‘BlUSDIRIZSY BUDJO EMON e

‘M3 40W Adedd myuAl iweqgazajod z siupobz moxiumodeld obamopomez ejuemolobAzid 10p Plelold

nuolibas nfomzou e|p smopomez abualadwoy — gny AufAdednps “zd

gdINM elWspey

obauzoimelsn eluadielzSy WNJUdD elUSZIOMIN Ageziiod eu uazozsslwod 9ludzesodAm | 2lUBMOS0ISOd 'Td
(nsouzig 1 pjneN epJedsp elbepuny

nuafdyauaq) M3 JOW z wdly modjiumodesd ysAmopomez ilbualadwoy fomzoy :p Jusuodwoy

"[suzoAysAuny Azueag m yoAok[noead qoso afouaiaduwioy | afoexyemy
YoAdokzsoupod ua|0XzZS | MOSINY| ZeJO Wamisie|dloy | ByAIsAIN aluezpeziez ysAmowo|dApod moipnis edezijeay

4OW 91uaJd] eu yoAuzojwouosiseb - 0xs1e[a3oy-ouzoAIsAing Bnysn 8z10149s M 1pey 21US4RIZSY “Td

(mi3 m el - 5SM yoAuemososs yneN wnibajoy :jualdyauaq)
nii3 JOW Djiepodsob Aqazijod eu o0B69zszAm ejuadjelzsy AM940 D1UDZIDZSOd € juduodwody




89 euong Auojemyan L9V EEI £D6D7-0SH6-V SH-8LIS-L0954D1d Pl

L9

“Bmolamol | Bupom BumApe 3xA1sAuny pod
M1 119z4 sufAdeauxad zelo auzdAlsAung aluemolepodsobez Z9IUMoJ 31Zpag nuala) obal eluemolepodsobez
BIosdz0  uzdbipoalN “bpolAzid  oklezoelo z  supobz bpdq oabyuny obaiop ‘woisAiny zelo
wodoyexzsalw Adkznis ejse(w uale) 0] a1zpdg (T aluepez) niezsqo oba) e|p (suzoiuyoa] Iejuswnyop
[sueuoxAm | ilodsouoy [suemooesdo jweuniep z alupobz nusis) eluemosepodsobez elezieoy

IT de3a - my3 M ,VINOT0M” [auzdibojox3 AJou1s [anyslai sluemosepodsobez :z siuepez e oBauzoibaielys npyafosd

"‘aulAoeasyad | 9uzoAsAiny sluemodepodsobez yoewe. m auemouwfspod
pod >3 1Mozd ejuelsAzioqAm ozdel e ‘bposAzid Boklezoejo z luowley Mm ejuemolepodsobez BID31ZMBISpazZid
mjunia m (dzdw ‘euzoiuydsl ‘ezolupotAzid ‘euzoAlsiueld ‘eufAddaouoy eloejuswnyop) eiuojoy |n
Azid nx43 easel 10320 [ajupoydsm - oudouod m dAuozotod mousial nfomzod 1[ddaouoy ajuemolobAizig

I deys - my3 m ,VINOTON” [2uzd1601033 AJos (apislain aiuemoyafoidez zeso e[dpdeduoy : T aluepez e

(113 o3sel euiwo :jualbyausq) M3 M, VINOTON” [2Uzd160j053 AJ1S [Bnis[aIN BIUSZIOMIS *Td

tSuUMAD e DJAISAIN] NIOMZOT WiS3e) pod Mjf3 M SMOIOMZ0. AJoi]s SUZoIBOo[0Y S SMON {1 JUSUOIOY

‘niefduajod o623 3uouyoo (wASk(eluMmadez Slusazooupa( e ‘lwAulelnieu lweqosez ejuemoldepodsob obauid(aiwn
op yoAdk(eziaiwz yeeizp sluemowapod 3saf wajez aulols] "AuelsAzioxAm 1uted m JAQ 9zow 31U MQUBIB] YDA)
tefouslod 02 zaz1d ‘Auozouodin {e1s0z 31U M43 19zd | Jo1zaf mobaziq eluemAmolepodsobez se30.d '06auzoAIsAiny
nyont woizod psiu ‘obauzoAisAuny ejuemolepodsobez ‘fomobapou Azeq qosez Agejs siumAleas deupsl

alnzAsapiedeyd M3 4O M 1MAISAIN] Jopjes 2lUd9qO {3 BX9Z1 ZRJO OMOUNS | PIDIM IPWI|SS ‘apd3 edoizaf obauzoibajens
klew MAIsAiny e|p aiuszoeuz azsydmleu - obapds3 eziaizalod pepis m ackzpoyom ‘esoizal auzo|| bs niezsqo e|ddizmdispazad
uzoAisAuepieseyd bysaD) ‘moduexzsaluwl ePAZ 2soxel eu blemAydm zeio moisAiny ejp obaoklnsasajul edslaiw Sluslupesezn
odel M3 JOW soulAddesie elnujwialsp 2101 ‘moqosez yoAmozonp z wAupaf 3s3( sujesnieu 0XSIMopoUg /nwsjqoud sido

‘BUjelnjeu 0XSIMOpPOJS BU MQISAIN] - eXoIMmozd MAydm AZnpalu omMoNUNSo3s eu
npaj6zm 8z N3 JOW Amolomzos je(ouajod pjosAm alnjuiyap emizpomalom obazseu PAISAIN] nfomzod eibajells
1910% Z "0bauzaA3sAiny nyonu 16ntsqo expoiso obaujeuoibal 3joa 1upad Y13 B ‘21uzaAIsAing wAulAdjelle walezsqo
1sal My 4OW 9z ‘slnzexsm obapisinzew-oxsujwiem emizpomafom obauusziisazid ejuemoJsepodsobez ue|d

aloez|jeldads aujusbiajur 9391UIMZOT a1u|IS Hilduamuaiul Apisje sUBMPISZI0 - N3 40W IS0

(nuoibas yoAuzoAisAiny

mo.olem niuemoydez Azid ‘auzoAisAuny WA m ‘APinpoud s1xS101emMOU | SMOU eu niAdod sjuaziom]

aok(ess|dsm zelo modueyzsajw | MOISAIN] Sluemoqaziiodez eu 9ok(epeimodpo) sujeanpinisedul afdAisomul |
PAIsAiny [euozemoumouz

pesez waluemoydez z ‘njuAzoodAm | 1AISAIN] WO YOI1XSI01BMOU ZRIO yoAupodouzod ejuempinzsod |
0bsauzoAisAin] nuozes ejuaznipAm Jsouzo8|UOY sok(elupdibzmn (suzoAlsAiny Ayajo op spslepod smopinpoud "}




69 euong AUOBMYI L9V T £D6IT-0ST6-Y SH-8LIS-L09SII1Q Pl

89

SMopnq epepiez Pjalold "wAuzdiuyss) zedo wAulAdenisiuiupe wazda|dez z moxuApng aimopnq eu obasoklebajod
ndela obaulajoy ejuemozi|esiz 9zdzsa[ ebeWAM PBIGO ‘YoAuzdiwouosseb Bnisn 3euaq zeso obadklemArd
niszids |ujezoAzodAm >euq 3sal essfoiw 0b3] niuelsAzioxAm wAupd m wsjuazoluelbo wAulols lapsleiw
Aze|d Agaziiod eu Auemosepodsobez yoeje| yoiujeIso m 4e3soz (eys o) Mg M eulolzar *so eu e|dAD ualda]

(13 osell
eUIWD :JualdBUSG) WIDET walolzar peu g M [epsleiw Azeyd eu [supom Ainpjnuiseljul emopnqgzoy "€d

*Aziexpom ejp osfaiw
zelo modi|s ‘[supom Adjuels ‘nisowod ajuemopngAm 3saf auemoue|d - MAIsAiny nfomzod Agaziiod eu ejuszpbzin
ebewAM Usla] 'BISBIW MODUBMZSIIW | MO IUMONIAZN eiuazpim npjund z epsouddisop bzsda|leu 3dis alnydes az
owljwod ‘eJo0izal BID$dz2 Buozpkzin | Buemosepodsobez [aigeisleu 1sa( oBapo13 edoizor esoljd obasudouyod Bazig

(113 oiseln
eulwWo :juadysuaq) MAIsAINIoND nfomzod ejp obapidlg eloizar nbsz.1q esojd obsudoutod sjuemosepodsobez *zd

i3 ©9z4 klemArds Azioyy ‘Azisexeley zozid ,0x1zp eu” 3sal AuemAISAZIONAM
‘Auemopngez 1sal siu s1udaqo uaJia] "1dzids yoAdk[npodsuesy mopoyoowes ejp npzelop | ejuemodls op
msowod ‘[amo3uAZo0dAM AJauls - 0DaIID4T BIOIZOr Op 1T 1ozl es(n n [omoxeley Aunpiniiseljul ajuemolobAzid

(>3 o3sely eujwo :jualiysuaq) M3 Szl
npsin Azid wppppg waloizer peu emodeley biuejsAzid z zeim oBamoxuAzoodAm - oufAdeaiyas myied emopng “1d

(dumApje
DjA3sAin) nfomzoa op N3 4O 101z3f njel>usjodoys aluelSAZIO)AM | SlusluUdoWZM (1T JUsuodw o)

AT P9Z4 ZN4pzZm BMOIBMOI BXZDIDS 9Z WDF] WBI0IZa[ peu [amolamod - ozsaid Apeuswoud

(eoklelus) suemoubajuiz azyel e ‘fopysleiw Anpiniis 19316 M |wAuozojod [WAUORIZ 1Weusts] Z

UdAuzoazipeu moualay ajuazakiod ‘(BXaz1 AMAids yoAdk[nzieas 1| po Aziop| Aziexeley wAl m) moisAin]

ZBl0o M3 JOIW Moduexzsaiw e|p nquAzoodAm | I[deauxa. op asaiw YosAulfAoyeaie | ydAuzelAzid sjusziomis

3 SIOSIW M W 8 "0 NYUIDPO BU Y3 1aZ) BZaZiqeu op ndd1sop ajualumadez epeplez 31291ZmdISpazld
MAISAINI0M® nfomzod op 343 1azd Auljop siuemolepodsobez g aluepez e

"Ilbejuswinyop [supdqgzaiu | eluemolepodsobez I[bdsouoy] eluemooeudo
‘(@z31UpoJAzid IbezAlRjUBMUI elUDZpEMOldazId eBewAM 3DBIZMIISPRZId (W S'b 0) YT DpPn
esln op ,seld 2349z, Aze|d [B11zp po 19506N1p eu >3 149zl BIUIOP M YdAujRUNLWIOY MOUBID] e[DRZIMAIYY

MA3IsAIn10de nfomzod op 343 1azs Aujjop eluemolsepodsobez e[>daouoy :T aluepez e

(3113 o1sel eulwo :jusdyauaq) dupom IMAISAINI0M@ nfomzod op 33 pdz) Auljop aluemoiepodsobez "zd




0L euoig Auo[emys) *L9SVECTEI6IT-0ST6-HV SH-8LIS-L09SHD1d ‘Pl <

69

0D3u|oM Nsezd 21018J0 eu 0badklnzeq ePAzZ (DSoXel NWoIzod a1usiSalupod
M3 JOW WAuzoAisAuny sjelbuajod eu [s1iedo 1950z0101g31Spazid (OMZOY e eIDDIZMBISpPazid ADjase
[SuzdAysAiny Aunpinuisesjul psodel emeldod | 1950|) BIUSZSHDIMZ e /Alelnzoa sumo}n

3 JOW M 068UZDAISAIN] NUYDNJ DIUDZSHBIMZ o

‘(Dmey ‘9|46 ‘AJeIm) 1UOX BIP UDAMOSIMIBS
MopPuUNd {OMOM MOUDIR] Sluemolepodsobez zedo {UOY B|p YDAMOSIMIDS mopjund 3mopng ‘YsAuuoy mode|zs
91uU9zoAIAM alnwifeqo Paloid "N13 JOIN 21ual1a] U AISAIN] eluszpemo.d Op MOXUNJem 3Iu3zI0Mm]s 1saf wae)

A3 BUWD JUaldIauUaq) WAUUDY WSDB|ZS -Mji3 JOW AUZOAISAING PjnpoJd AMON :IIT Juduodwo)y

"MOJ3MOoU | mopoyooules e|p amofoisod easlsiw ‘BulAdeasyal
ainpiniiselyul m Azaziqeu ejuemolepodsobez Azsziqeu sjuemodpeziodn 1S9[ eUR|ZPIMBZId "WID4T WI0IZI[
Z 31s wAdkzokt ‘omouns az101zal Azid ([Deasxad ‘myuAzoodAm Op ModunJiem sluaziomls 3saf npyafoid ws|e)

(13 euiws :jualiyouaqg) exs||pais "w m Azeid sruemolepodsobez *zd

“ddOM DPj3soupal zeio ydsAupom
mouods Azeq e[oezi|exo| 3sef euemoue|d (6i9zS ‘W M Ojpeuod ‘Azoziqeu sufAoeanial auemolepodsobez
‘UosAupom sjsoupsl yoArew ejuemownd op  YdAuozouzazid mosnd | 19 emopng ‘zeld Azszuqeu
aluemoipkziodn 3ss[ sueizpimazid ejuemosepodsobez obsuemoueld yoewes p CPIRIM IBWRS BzJ0o1za[ EU
1[043 A3sioms bziomin WAUPOM wWiaye|ZS suozoktod 240 ‘suuiwb aze|d € o nipuedo m omisae|Baz - ydAupom
mouods ejueimeldn 1DS0MIjZow zedo ([Deasxad ‘NyuAzoodAm Op moMuniem siuaziomls 31s9f npload wod)

(13 euiwp :jualiauaqg) PNIZoy ‘PPI3S ‘1611925 *W M D{SIM 1BWes eJoizal Azeziqeu sjuemolepodsobez 94

‘eluemArd op obaupaqgzsiu ndzids wadnyez z zedm YsAupom
Heu nbepAm dmopng slnwifeqo edd1zm3Ispazad saixez wAujeuoibal nb3disez o e[>xeJie 03] a1zpag "yoAupom
Heu nbepAM ejuemoziexo|z op wads{aIW WAreUONSOp 1S PUIOIZS[ "SO BU eysfoiw ezeld emoN ‘obsppyg
eJoiza[r ejuelsAzionAm obaulAdeasyas PSOMIIZOW eIUBSZSYDIMZ IDsomijzow ydAulsjoy alnynzsod >3 oiseiw

(13 o1sei euiws :jualdyauaq) N3 m [apjsleiw Aze|d eu ysAupom Heu nbeioAm emopng “§d

‘wipsfadodna wopJepuels WAWRS wAj oelnumolop
ol Ajed zazud [suuAzo ‘Aunpinaisesjur [aok[aiuls) z YoAdkleisAzioy qoso 3pobAm eu zalumols siuAidm eI
‘oBauzoiuyda) nuels emesdod 3saf euzosiuoy ‘obsulejiues ezo3|dez 19s0u|0baz0zs m 03 AzoAjoq “mopaepuels Yol
eluaisalupod N2 m YoAulAdAsamul mopepjeu ebewAm ysimoladwey| Uyoomp ndjtg m ysAdk[ajuls) einpiniiseljul

(113 o1sel eulwD :jusldisuaq) WMDY WLI0IZa[ peu Msimodadwey yoppte AINpinJiseljul BMOpNgzoy “bd

"yoAuzoiwouodiseb moxuApng yoomp
zalumoud el ‘emidlumoled jweluszozsalwod ‘JwAmouAzebew 1weluazozsajwod ‘nydzids kiujezoAzodAm z nuApng




[ eUONS AuoreMYd() "LIEVESTED6DT-0ST6-FVSH-8LIS-L09SED 1 Pl

0z

bnisn 2soxel exosAp :1IlDusMISIUT A48 SUBMINSZIO0 - M3 40 ISO

‘eluezsajwez 90s(eiw eu npd|bzm zaq ‘yYoAufAdelijiqeya.
| yopAujomoupz uszopeims [110633e> YoiIsAzsm op 1osouddisop [eujewAldo nusiumadez aokznys ejueeizp (q

‘(YoAuje1zpowesaiu | yoAujowes ‘YoAzsiels qoso waiky
pod) [emojusiuydiim piardo Bnisn eluazopeims eosfajw ‘(ezounxaido | [euje(>os ‘[suzosjods Adnpiniiselyul

zedo [sufAoeyijigeysd ‘nujensab ejp WAl m ‘eimoulpz Auoayoo Ainpiniisedjur molAoysp ajusiutednzn (e obazoiepodsob
:bnysn asouddisoq D -ouzodoatods

"YyoAulomoupz Bnysn | ysAuzospods Bnysn [omzoa (e nfomzoua eibajens

:Bbnysn 2soupolouzoy g "0£0¢C anjsinzep

‘eldezijeuossad | eoezAljAd ‘eldezArewuoul (2 -o)jjsuiwiepn |2d

robauzoAsijeldadsoxosAm WA} m ‘I[dN1AISUl BlUSZESOdAM aluatusszoomoun (q
1Bnysn s auozopeims YoAIOp] M ‘MOIB1G0 NpJepuess sluezszAmpod (e
:Bnisn osoxer "y

:0baufAceiado njad ueseizp PUNJaly

1bnysn ausazoomoN :AufAdesado |29

:Ajuswiepuny sudo|

0€0c

nj3 oboujeuo>jung
niezsqQ obanjslaip
nfomzou 11633138 19D
(mopyaford
yoAuzoApaw 6ngsn [omzoa - njj3 JOW M [B1Mmo4pZ "6Sd 1zeiMm) obauzaibajeas
e1d1zmdispazid emzen

(euzostods psoufods arusiudowzm “#SD

1Z 000 0€8 vv 1Zso) Amoxundezg

ilbezijeal
sa.njo Auemoue|d

0€0¢-¢c0c




CL ruong Auo[eMYIN "L9SVECT £D6IT-06T6-V SH-8LIS-£09SI 1A Pl

TL

(*0°0 z ds Myt3 m eDIpa-01d |edZS 1Jualdysuaq) ysAzsiels qoso ejp [anopiaocood ilbeujgeyad ajusiumadez “gd
(‘070 z dS N3 M eDIpBW-01d |RdZS :3ualdiyausq) yoAzsiels qoso e|p efdeyljigeysd - 101U9S AUMADIY "Zd

(M3 m eyji4 AzozsobBpAg m

Pliepodson  Ayo3zs [0zszAM  UdsAuemosols dnen wnibsjoy :juslysuaq) yoegoaziyod yosAu|obazozs o |
IWAzsiels |weqoso peu (suuaizp pjaido (BuemouApiooy op N3 M niAqod nwoqg obsuuaizg a|usziomin "Id
lweqaziod

IWwAul9b69232zs z | yoAzsiels qoso op auemolapnis azoumjaido 1 aujomoupz 16njsn - £ jJusuodwo)y

N3 M BDIpa-0.d elelidzs Agszajod eu waluazesodAm z zeam I ndAy UoAuzoApaw mosue|nquie 4 dnyez *pd

M3 M ed1pajy
-0.d n|elidzs Azid obsmodjuniey eimolobod obazoiujon Moomotbiws e|p obaujelidzs exsimope elbeziuispol *Ed B1091ZM3Ispazad
yoeweus m Apjafoldg

M3 M BDIPSN-0.d ejexldzs nuApng m yoAmogqosQ mobimzq efdoeziulspol zd

M3 M BJIP3N-0.d BJR)IdZS 0B3UZdI60j01RUOBN NtRIZPPQ | 0Bamopo.og n>o|g elbezjulapol "Td

(for0 z ds myi3

M BJIpay-04d [endzs :juslijousg) myg m edipap-oid ejendzs Ainpjniisesyul emesdod - ¢ jusuodwoy
M3 M B4 - 31uNgnT M Z0ZdS BYIUIPfi[od Z WAuzouly Nje3dzs WAMOYSopm T m aufAsexiunuio
-oufAoewuoyul a160jouyda] auemosuemeez aok[nisAziodAm obauzolgnd eimoupz ibnysn-s ausozoomopn *zd
[BuzoAsjensb j16anaiyd njspow obaufAdemouul eluaZoIpM 22924 U NXF M

Bllld - BIUIGNT M ZOZdS BjluIpjiiod Z obsuzoiuy obemodsfom T obauzaibiniiy) npeizppo el>eziuispol -Td

(N33 M elji4 ~ 31uIlgNT M ZOZdS BYIUINIOd Z AuzZDjulpy
lendzs Amodslom T :jualdysuaq) yseqaziyod YoAujo69z5zs o | ysAzsiels qoso qoazisyod op M3 Mm eiji4
- {lulgny m Z0zdsS ejiuipjijod z obauzoiurpy ejepdzs obamoysfom T aluemosolsoq - T Jusuodwoy

T JOW moduexzssiw zazid e1dAz 10soxel mopjadse yoAueiuado (aziobleu z
uapal 03 1saf oz “Blnpomod [suzoApaw adaido m AJAoyep sud3qQ “yoAujomospz Bnysn asoyel | osoudalsop
[epjosAm siusiumadez sizpdq aMozoNp| ‘epAz ngAsy obsumApie ojew ‘YoAmodisimopols uszolbez ‘z-p0D
-SYVS esnJdim llwspued ‘eimolpz Aqznis ydoAmospey mojodopy ‘emisuszosiods 3is ejUSZIR)S uemzAM Nzdige m obauzoibajelys
eldd1zmaispazad

alualupesezn
/nwojqouad sido

‘1osoulefdads yopisAzsm Azieys| zedo Madejubalaid Aupey peaq kpag
M3 J0W M BIMO.PZ 5710195 M Wiawa|qoad wAul0ls] yoeze) YoAzszi|qleu p "e2AZ nxoJ *59 op goso0 Jsou|elalwn
exosAm 9z3e3 alnysad nyj13 40w ‘feuzosjods iloejozi | jezijeuibiew Yol op yauAzohzid okimour)s ‘UYoAzsiels
g9so 1Ds0u|06a20zs M 0] AzoAj0Q "PSoumesdsoursdaiu ‘eqoJoyd exz310 | efemuzobnip ‘(1 ‘waimolpz oz auezkimz
21 3Is blemnsAm ueid Azsmusid eu ™3 40W YdAuzosjods mows|qold poism 0dISAZSm owly -siuoibaugns
wAted sje ‘wAujeuoldduny 3z1ezsqo m 0XjA3 a1u [Bujomolpz pRIdo ai1saiyez m 3l04 Bokpoim 1ufad Mg o1selp




€L euons Auofemyd() L9¢veS] €0607-0836-PVSH-8LD£-L0959D1 Pl

(44

2 000 0S0 12 1250y Amoyunoezg
ibezijeau
£¢0¢-ceoc so.njo Auemoueld

N33 40N M BIDAZ 12soyel nwoizod SIU3ISOIUPOd e
MQDOUBXZSBIW BIMOIPZ nuels emelddod e e1Id1ZM3Ispazid Apjase
(suzosyods | [pujomoupz yaido 1IoN1AIsuUl fomzoy /Arejnzag sumopn

(suzdAszensb j6anaiyd njppow sluszpemoldp, e

"MAIPuUab | 16ojojAzeled ‘l1bojoiqonjiw ajumodeud -ejudols

IT | I molpnis alwoizod eu nyjg M WMA 14 M YoAuzoApasw yoexuniaiy eu (BuzoApiepAp Azeq siuszesodoq
(a1uA3zZS|0

M IXSINZe-0o3suiwIe M 123As1amiun 1jualysuaq) M3 M YoAuzoApasw yoexuniay eu eluaDye1zsy [omzoy 'zd

‘yasAmowojdApod moipnis | MoLleUlWBS ‘UB|03ZS ‘MosIny 1DeISOd m B1zpdq auemozijea. spledsp

(M413 m ey|14 AzozsobpAg m plaepodson Aoxzs [225ZAM UdAuBMOSO0]S MneN wnibajoy :jualyauaq) nyg m
40W 3!ua43] eu yoAuzoApawoioxo yoesezsqo m ysAsk[noesd g9sO zelo eimoJpz Auoiydo ipey 21usdteIzsy *TId

Yo2AuzoApawo}oro | ysAuzsApsw 41pe) 3luadje)zs)] | aludjoyzs ~ p Juduoduo)y




5. System monitoringu i ewaluacji

Monitoringiem objete bedg postepy w realizacji Strategii. W dokumencie zostaty okreslone
mierniki odnoszace sig¢ do wizji oraz celéw strategicznych i szczegétowych. Monitoring
bedzie prowadzony przez Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Etku przy wspétpracy
z Urzedem Gminy Etk i Biurem Zwigzku ZIT MOF Etk. Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu
Miasta Etku corocznie bedzie przygotowywal sprawozdanie z realizacji Strategii
i przedstawiat do zaopiniowania Komitetowi Sterujacemu Zwigzku ZIT MOF Etk. Nastepnie
w terminie do 31 sierpnia sprawozdanie bedzie przedktadane Radzie Miasta Etku i Radzie
Gminy Etk oraz podawane do publicznego wgladu.

Strategia bedzie mogta zosta¢ poddana zewnetrznej ewaluacji w celu oceny efektow
i jakosci prowadzonych dziatan. Ewaluacja Strategii bedzie koordynowana przez Wydziat
Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Etku we wspdtpracy z Urzedem Gminy Etk i Biurem
Zwigzku ZIT MOF Etk.
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6. Ustalenia w zakresie funkcjonalno-przestrzennym

Kluczowe uwarunkowania przestrzenno - funkcjonalne MOF Etku

Sie¢ osadniczg MOF Etku tworzy Miasto Etk oraz otaczajaca miasto przestrzen obszaréw
wiejskich gminy Eik. Miasto Etk posiada wyraznie wyksztatcona strukture
przestrzenng o odmiennych funkcjach. Etk potozony jest na skrzyzowaniu gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych, po wschodniej stronie Jeziora Eifckiego, nad rzeka Etk.
Powierzchnia miasta wynosi 2105 ha, z czego 51,26% to grunty zabudowane, a 20,71%
stanowig grunty pod wodami. Miasto stanowi centrum podregionu etckiego oraz obszaru
funkcjonalnego i jest wyraznym biegunem w kontekscie potencjatu rozwoju spoteczno-
gospodarczego, takze w odniesieniu do wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Gmina Etk otacza miasto pier§cieniem o szerokosci 10-15 km. Jej powierzchnia to
niemal 380 km?. Na sie¢ osadnicza gminy sktada sie 56 sotectw. Takie potozenie warunkuje
promienisty uktad komunikacyijny, ktérego srodek, wyznaczony przez drogi krajowe nr 16
i 65 oraz drogi wojewddzkie nr 665 i 667, zlokalizowany jest na terenie miasta. Powigzania
komunikacyjne pomiedzy gtdwnymi szlakami uzupetniajg drogi lokalne. W gminie nie
wyksztatcito sie wyrazne centrum, funkcje administracyjne zlokalizowane sg na terenie
miasta. W strukturze osadniczej najwiekszymi miejscowosciami sg Straduny i Nowa Wie$
Etcka, potozone na trasie drogi krajowej nr 65.

Strukture przestrzenng gminy tworza:

» Rozlegte tereny rolne (ponad potowa obszaru),

« zwarte kompleksy lesne (ok. 25% powierzchni gminy),

* 40 jezior, z czego najwieksze to Selmet Wielki, Druglin, Lipinskie, Sunowo,
Woszczelskie, Przytulskie, Szarek; tereny gminy potozone sg ponadto nad linig
brzegowa jezior zlokalizowanych w innych gminach: kasmiady, Etckie, Sawinda
Wielka, Krzywe.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Etku

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Etku jest zobrazowaniem docelowego
stanu zagospodarowania przestrzeni w wyniku realizacji planéw rozwojowych okreslonych
w niniejszej strategii. Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF Etku nie ulegnie
zasadniczej zmianie. Najwiekszy zakres zmian w funkcjonowaniu przestrzeni MOF Etku
dotyczy¢ bedzie uwarunkowar zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w tym funkcji
przemystowej i turystycznej oraz rozwoju funkcji mieszkalhej, gtéwnie na obszarach
wiejskich. Istotny wysitek inwestycyjny i organizacyjny potozony zostanie na zagadnienia
ochrony srodowiska.

Ustugowa rola MOF Etku ulegnie zmianie w wyniku inwestycji infrastrukturalnych
w zakresie sieci komunikacyjnej i transportowej:

e Przez przestrzen powiatu etckiego przebiegac bedzie droga ,Via Baltica”, czyli czeé¢
europejskiej trasy E67 taczacej Europe Srodkowa z Finlandig, na odcinku od
Helsinek do Warszawy nazywang wtasnie ,Via Baltica”. MOF Etku ma réwniez
uzyskaC dostep do trasy S19 (Via Carpatia). W planach jest budowa drogi
ekspresowej S16 Mragowo - Orzysz - Etk. Inwestycja jest w fazie przygotowawczej.
Trwajg prace projektowe dot. modernizacji DK 65 na 7 odcinkach od Kowal Oleckich
do granicy wojewo6dztwa oraz od obwodnicy Gotdapi do granicy z Rosja.

» Efcki wezet kolejowy jest najwiekszym weztem na Mazurach i drugim co do wielkosci
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, po weZle olsztyfiskim. Dopiero od
niedawna realny ksztatt przybierajg zmiany w systemie transportu kolejowego.
Kluczowe znaczenie dla regionu i miasta bedzie miata projektowana trasa kolejowa
Rail Baltica. Jest to linia kolejowa E75 relacji: Warszawa - Biatystok - Etk - Olecko
- Suwatki - Trakiszki do granicy parnstwa z Litwa. W 2020 r. zakonczyta sie
modernizacja linii kolejowej nr 219: Etk - Olsztyn przez Szczytno, dzieki czemu
mozliwy jest sprawny dojazd do lotniska Olsztyn-Mazury w Szymanach. W 2021 r.
podpisano umowe na remont, potaczony z elektryfikacja, linii nr 38 na odcinku Etk-
Korsze.

* W celu rozwoju logistyki systemu transportowego w ramach sieci TEN-T, planuje
sie lokalizacje w poblizu Etku terminalu przetadunkowego (multimodalnego).

Powy2sze oznacza, Zze wzmocniona zostanie atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF Etku.
W strategii rozwoju obszaru przewidziano m.in. realizacje dziatar przyczyniajacych sie do
przyciagnigcia nowych inwestycji. Zaktada sie, ze tereny inwestycyjne zlokalizowane bedg
przede wszystkim na terenie Gminy Etk, gdzie wyznaczono tereny inwestycyjne w m.
Przykopka przy wezle S61 Etk-Wschod oraz tereny potozone w obrebie Szeligi - Buczki,
wzdtuz S61 pomiedzy zachodnig czescig Miasta Etk (tereny przemystowe, obwodnica
miasta) a droga ekspresowg S61. Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych
powinny byc¢ zlokalizowane w uktadzie komunikacyjnym umozliwiajacym dogodny dojazd,
gtdwnie z Etku. Powinny by¢ wyposazone w podstawowa infrastrukture techniczng
i teleinformatyczna.

Podstawowy uktad komunikacyjny MOF Etku ma typowy uktad promienisty, gdzie
punktem cigzenia jest Miasto Etk, z obwodnica okalajaca je od strony podtnocnej
i wschodniej. Uktad ten wptywa na systemy sieci drogowej w poszczegdlnych gminach,
naturalnie kreujac miejsce o najwiekszej dostepnosci komunikacyjnej - Etk. Urbanizacja
terenow wiejskich w bezposrednim sgsiedztwie miasta powoduje koniecznosé przebudowy
drég taczacych miejscowosci wiejskie z gtdwnym uktadem drogowym opartym na drogach
krajowych nr 16 i 65 oraz drodze wojewddzkiej 656. W Etku, ze wzgledu na podziat miasta
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barierami toréw kolejowych, Jeziora Etckiego i rzeki Etk na wyrazne czesci, konieczne jest
usprawnienie potagczen miedzy osiedlami. Obecnie prowadza miedzy nimi jedynie
pojedyncze potgczenia drogowe 0 ograniczonej przepustowosci.

Dobrze funkcjonujacy system drog bedzie uzupetniony poprzez zintegrowanie tras
rowerowych i zapewnienie infrastruktury towarzyszacej. Z punktu widzenia
codziennych dojazdow z terendéw podmiejskich, w pierwszej kolejnosci powinny by¢
realizowane odcinki droég rowerowych lub rowerowo-pieszych wzdtuz drog krajowych
0 duzym natezeniu ruchu oraz ktére beda stanowity nawigzanie do juz istniejacej sieci drég
rowerowych na terenie Etku.

Sie€ drog rowerowych w Etku nie taczy wszystkich osiedli. Szczegdlnie brakuje potaczen
przecinajacych tory kolejowe i rozwigzan na skrzyzowaniach w centrum miasta. Gtdwna
trasa rowerowa (promenada) biegnie wzdtuz brzegu Jeziora Elckiego oraz rzeki Etk
i stanowi raczej atrakcje turystyczng, niz korytarz codziennych podrézy mieszkancow
miasta. Dziataniem priorytetowym jest zintegrowanie drég rowerowych w jeden system,
ktory powinien obejmowac potaczenie strategicznych punktéw miasta, takich jak dworzec
i miejsca atrakcyjne turystycznie, a takze zapewnic¢ potaczenie osiedli z centrum miasta.

Miasto Etk, w partnerstwie z Gming Etk i Nadlesnictwem Etk, zmierza do rozbudowy
promenady wokot Jeziora Etckiego wraz z ewentualng przeprawa przez jezioro. Aby
»~zamknac” petle rowerowa wokot Jeziora, brakuje jedynie fragmentu na terenie Gminy Efk.
Realizacja inwestycji sprawi, ze powstanie niezwykle atrakcyjny trakt pieszo-rowerowy,
otaczajacy cate potudniowe ploso Jeziora Elckiego, tworzacy zarazem bezpieczne
potaczenia z miejscowosciami w Gminie Etk. Rozwdj sieci turystycznych $ciezek
rowerowych ma rowniez znaczenie w perspektywie wtaczenia Etku do trasy EuroVelo nr 20,
ponadregionalnej trasy Tysigca Jezior Pétnocnych oraz trasy rowerowej subregionu EGO
Kraina Bociana.

Wsréd istotnych zmian zachodzacych w przestrzeni MOF Etku obserwuje sie naptyw nowych
mieszkaficow oraz znaczng aktywnos$¢ inwestycyjng w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. W Etku powstaje nowa zabudowa wielorodzinna, w Gminie Etk zabudowa
jednorodzinna. Trendy migracyjne w przestrzeni MOF Etku zostang prawdopodobnie
utrzymane. Oznacza to, ze MOF Etku nadal bedzie atrakcyjna przestrzenia do
rozwoju mieszkalnictwa i nowych inwestycji w tym zakresie. W ciqgu najblizszej
dekady nastepowat bedzie rozwdj przestrzenny na terenach wiejskich, co czesciowo wynika
z niewielkiego zasobu nowych gruntéw inwestycyjnych w miescie. Obszary wiejskie gminy
Etk stanowig atrakcyjng lokalizacje dla budownictwa jednorodzinnego, przyciagajac
gtbwnie mieszkaricow Etku. Prognozuje sie, ze proces ten utrzyma swoja dynamike
w kolejnej dekadzie, tj. do 2030 roku, jednak jego dynamika zalezna bedzie od sytuacji
gospodarczej i poziomu bogacenia sie mieszkaricow MOF Etku. Miasto bedzie przyciggaé
gtéwnie miodych mieszkarcow okolicznych obszaréw wiejskich, w tym z terenu
sasiadujacych powiatéw, ze wzgledem na atrakcyjnos¢ zatrudnienia, oferty ustugowej
i rekreacyjnej.

Gmina Etk posiada zdecydowany charakter podmiejski i bedzie on sie wzmacniaé w zwigzku
z naptywem nowych mieszkaicow. Ruch inwestycyjny w zakresie jednorodzinnej
zabudowy mieszkaniowej bedzie kontynuowany w poblizu granic administracyjnych miasta
- w miejscowosciach Barany, Etk Osada, Chrusciele, Maleczewo, Nowa Wie$ Etcka, Mrozy
Wielkie, Szeligi-Buczki, Siedliska, Konieczki, Chrzanowo, Bartosze. Nowe obszary
zabudowy jednorodzinnej bedg rozwijane w miejscowosciach Regiel, Regielnica, Koziki.
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Ponadto przewiduje sig lokalizacje zabudowy wielorodzinnej w obrebie Konieczki w poblizu
granicy z miastem. W Etku nowe tereny zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej beda
rozwijane przede wszystkim w poétnocnej czesci miasta, w poblizu obwodnicy.

MOF Etku posiada istotny potencjat do rozwoju funkcji turystycznej. Najwiekszymi
walorami warunkujacymi rozwéj turystyki i rekreacji na terenie MOF Etku sa liczne lasy
i zbiorniki wodne, urozmaicona rzezba terenu, niski stopied zanieczyszczenia gleb
i powietrza oraz walory kulturowe. Wazne w rozwoju turystycznym MOF Etku jest tworzenie
punktow weztowych dla obstugi ruchu turystycznego. Gléwne turystyczne punkty
weztowe powinno sie ksztaltowaé¢ w nastepujacych miejscowoséciach: Etk,
Rozynsk, Straduny, Sajzy, Szeligi-Buczki. Powinny one koncentrowaé funkcje
turystyczne w danych rejonach. Dotyczy to organizacji punktéw informacji turystycznej,
przygotowania miejsc odpoczynku, wypozyczalni sprzetu turystycznego, lokalizacji
parkingow czy bazy noclegowej i gastronomicznej. W Etku, jako centrum obstugi ruchu
turystycznego, nalezy poszerza¢ oferte atrakcji kulturalnych, imprez i festiwali,
atrakcyjnych przestrzeni publicznych, obiektéw handlowych, urzadzeri sportu i rekreacii.

Szczegolnej uwagi wymagajq Jezioro Eickie i rzeka Etk wraz z przylegtymi
terenami. Obecnie Jezioro Elckie, rozumiane szeroko jako zbiornik wodny, przylegte
tereny publiczne (w szczegoélnosci promenada) i oferta gastronomiczna, jest najwieksza
atrakcja i wyréznikiem miasta. Majac na wzgledzie sukces, jaki przyniosto zwrécenie sie
miasta w kierunku jeziora, samorzad stara sie powtérzyé ten proces w odniesieniu do rzeki
Etk. Dolina rzeki Etk stanowi najwazniejszy teren pod wzgledem przyrodniczym na obszarze
miasta i powinna tworzy¢ gtowny zasob terendw zieleni w miedcie.

Istotnym wyzwaniem, takze w odniesieniu do polityki przestrzennej MOF Etku, jest
potrzeba ochrony i poprawy stanu $rodowiska. Przyroda jest najwiekszym atutem MOF
Etku. W tym kontekscie gtdwnym zagrozeniem jakosci zycia mieszkaficéw oraz ewentualng
barierq proceséw rozwojowych jest jakos¢ wdd jezior i rzek. Podejmowane beda kroki
zapobiegajace dalszej degradacji wéd oraz polegajace na utrzymaniu i ochronie
ich naturalnego stanu. Jeziora sq wazng ostojg zwierzat, w tym ptakéw, objetych
ochrong, a ich walory krajobrazowe stanowig atrakcje dla turystéw odwiedzajacych MOF
Etku. Poprzez cieki, ktére facza jeziora, tworza swoisty szlak dzigki czemu moga by¢
wykorzystywane jako szlaki turystyczne. Zagrozeniem jest nieuporzadkowana gospodarka
wodno-Sciekowa, rozwodj turystyki, ktora przejawia sie réowniez w formie ,dzikich” pol
biwakowych, skoncentrowanych wokdt jezior. Zanieczyszczenia pochodza takie ze
sptywow powierzchniowych z pol uzytkowanych rolniczo. Obszarem problemowym sg tez
tereny rekreacyjne i mieszkalne potozone w bliskiej odlegtosci od rzek i jezior.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej jest najwazniejszym kierunkiem
rozwoju infrastruktury technicznej, ktéry wpltywacé bedzie na ochrone wéd. W celu
ograniczenia presji dziatant cztowieka na zasoby $rodowiska przyrodniczego konieczne jest
rozwijanie na terenach wiejskich:

e sieci wodociggowo-kanalizacyjnej przede wszystkim w miejscowosciach o funkgcji
turystyczno-wypoczynkowej potozonych bezposrednio nad brzegami wéd
otwartych, tj. na kierunkach: Chrusciele — Etk, Woszczele - Chrzanowo - Siedliska
- Etk;

« sieci kanalizacji sanitarnej przede wszystkim w kierunku miejscowosci Straduny -
Chojniak;

e sieci wodociagowej przede wszystkim w kierunkach miejscowosci Regiel -
Kateczyny oraz Mrozy Wielkie - Sordachy - Koziki - Brodowo - Kateczyny.
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Do gtéwnych celdw polityki przestrzennej nalezy ochrona historycznej tozsamosci regionu
poprzez odpowiednie ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego. Dobra kultury
materialnej o zabytkowym charakterze zlokalizowane na terenie MOF sq wyrazem
lokalnego krajobrazu kulturowego i jako takie wymagaja ochrony podczas wszelkich
dziatan w zakresie planowania przestrzennego. Wazng kwestig jest zahamowanie procesow
degradacji obiektow zabytkowych i ich otoczenia, a w miare mozliwosci wykorzystanie ich
do celéw spotecznych i gospodarczych (np. poprzez zagospodarowanie wyspy zamkowej
i zabytkowego zamku w Etku na dziatalnodé hotelowq i turystyczng). Do miejscowasci,
ktére wymagaja uporzadkowania tadu przestrzennego nalezy zaliczy¢ m.in. najwieksze
wsie Gminy Etk - Nowa Wie$ Eicka i Straduny, jak tez przestrzeh Srédmiedcia Etku.
Wartosciowymi uktadami ruralistycznymi cechuja sie wsie potozone nad brzegami jezior.

Negatywne zjawiska spoteczne charakteryzuja sie koncentracja w wybranych
przestrzeniach MOF. Miasto Etk prowadzi rewitalizacje Srédmiescia, Gmina Etk skupia sie
na terenach po bytych PGR-ach:

e Granice obecnego obszaru rewitalizacji , Srodmiedcie” (8,17% powierzchni) w duzej
czesci pokrywajq sie z granicami historycznego uktadu urbanistycznego,
podlegajacego ochronie konserwatorskiej. Kwartaty zabudowy tworzg zabytkowe
budynki mieszkalno-ustugowe pochodzace z konca XIX w. i poczatku XX w.,
uzupetnione zabudowa powojenna (85% wszystkich budynkéw wielorodzinnych
wybudowanych przed 1945 r.). Na tym obszarze koncentruje sie wiele
najwazniejszych obiektow ustugowych, w tym administracyjnych. Kwestie
problemowg stanowi gtéwnie stan techniczny zabudowy historycznej, kumulacja
negatywnych zjawisk spotecznych, problemy komunikacyjne. Brakuje réwniez
zieleni urzadzonej, czesto nieuporzadkowana jest sytuacja parkingowa wewnatrz
kwartatéw.

e Byte PGR-y stanowig istotny element krajobrazu gmin wiejskich powiatu etckiego.
Tylko nieliczne gospodarstwa prowadza wcigz dziatalnos¢ rolnicza. Niektére zespoty
zabudowy wielorodzinnej zostaty poddane termomodernizacji, budynki zostaty
wyremontowane i ich efekt estetyczny ulegt znacznej poprawie. Nie wigze sie to
jednak z poprawg sytuacji spotecznej i materialnej mieszkaricow. Niewielka czeé¢
PGR-6w lokalizowana byta w dawnych folwarkach i zatozeniach dworsko-parkowych.
Takie obszary wymagaja dodatkowego zwrécenia uwagi na zachowanie badz
przywrécenie elementow zabytkowych. Obszary popegeerowskie potrzebujg
kompleksowych dziatan, ktérych zasadniczym elementem musi by¢ aktywizacja
spoteczno-zawodowa mieszkaicow.

W odniesieniu do rozwoju przestrzennego i spojnosci spotecznej obszaréw wiejskich
nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na najwigksze wsie, ktére spetniajg najwazniejsze
funkcje gospodarcze, spoteczne, administracyjne, ustugowe i kulturalne. Poprawa
funkcjonalnosci, estetyki, powigzan komunikacyjnych podnies¢ ma atrakcyjnosgé
przestrzeni.

Zaktada sig, ze rewitalizacja na obszarach MOF Etku bedzie kontynuowana, nieznana jest
jednak doktadana lokalizacja przysztych obszaréw rewitalizacji. Zwigzane jest to
z koniecznoscig ponownej delimitacji negatywnych zjawisk na obszarze MOF Etku
i przygotowania gminnych programow rewitalizacji.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

1. Tereny inwestycyjne

e lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie istniejacej strefy ekonomicznej,
w bliskosci  projektowanych  weztéw drég ekspresowych (uzupetnienie
istniejgcej strefy gospodarczej);

e dogodne dla logistyki, zwarte przestrzenie;
* Wwyposazenie w odpowiednig infrastrukture techniczna;

* zapewnienie potaczenia z aktualnym wewngtrznym i zewnetrznym uktadem
komunikacyjnym oraz dostepu do sieci komunikacji publicznej;

* potozenie poza uktadem obszaréw chronionych i wrazliwych przyrodniczo oraz
w miejscach, ktore nie beda generowad negatywnych oddziatywan dla stref
mieszkaniowych.

2. Uktad komunikacyjny

e uprzywilejowanie transportu zbiorowego w ruchu publicznym:

* uzupetnienie uktadu drogowego w miejscach najstabiej obstugiwanych, w tym
nowych terenach zabudowy mieszkaniowej;

® Zzapewnienie optymalnych potaczern z uktadem zewnetrznym oraz pomiedzy
osiedlami w Etku (w tym w zakresie alternatywnej przeprawy drogowej przez
rzeke Etk);

* potaczenie istniejacej sieci drég rowerowych;

* zapewnienie potaczer rowerowych pomigdzy Etkiem i miejscowoéciami
podmiejskimi;

* prowadzenie drég rowerowych przy miejscach atrakcyjnych turystycznie, w tym
dokonczenie trasy wokdt Jeziora Etckiego;

* wprowadzenie rozwigzan zmniejszajacych ruch samochodowy, uspokajajacych
ruch, zapewniajacych dostepnogé miejsc parkingowych przy kluczowych
obiektach oraz zwigkszajacych bezpieczeristwo i komfort pieszych
I rowerzystow (w pierwszej kolejnoéci w rédmiesciu Etku).

3. Mieszkalnictwo

* przeciwdziatanie dezurbanizacji i rozpraszaniu zabudowy - uzupetnienie
i uporzadkowanie struktury istniejacej zabudowy, a dopiero po odpowiednim
wypetnieniu tej przestrzeni zagospodarowywanie terendw niezainwestowanych;

* nowoprojektowana zabudowa powinna stanowi¢ odzwierciedlenie i uzupetnienie
zabudowy juz istniejacej (wkomponowanie w istniejace  struktury
przestrzenne);

e etapowy rozwdj struktury urbanistycznej, w zaleznodéci od sytuacji
demograficznej;

* modernizacja istniejacych zasobdw mieszkaniowych, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow;
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e wzmocnienie roli centrow wsi jako miejsca spotkan i rekreacji mieszkancow;

° zapewnienie bliskiej dostgpnosci terenéw zieleni oraz funkcjonalnych
przestrzeni publicznych;

* zapewnienie dostgpnosci do infrastruktury ustug spotecznych.

4. Turystyka
* ksztattowanie gtéwnych turystycznych punktow weztowych;
* wyznaczenie nowych obszaréw ustug turystyki w Etku;
e uzupetnienie turystycznego zagospodarowania brzegdéw Jeziora Etckiego;

e witaczenie rzeki Etk i terendéw do niej przylegtych w éwiadomie ksztattowany
system terendw o funkcjach przyrodniczo-rekreacyjnych i krajobrazowych;

e wiaczenie przestrzeni MOF Etku w system regionalnych i ponadregionalnych tras
turystycznych.

5. Ochrona srodowiska

» ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego przy uwzglednieniu ochrony
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, w szczegolnosci w celu poprawy
jakosci wdd powierzchniowych;

* projektowanie i realizacja ogélnodostepnych terenéw zieleni w dolinie rzeki Etk;

e uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej, realizacja nowych zespotow
zabudowy wraz z uporzadkowaniem systemu dostarczania wody i odbierania
Sciekow;

e uporzadkowanie turystyki indywidualnej na terenach bezposrednio przy
jeziorach i rzece Efk;

e wdrazanie rozwigzan z  zakresu zielono-niebieskiej  infrastruktury
W przestrzeniach i budynkach publicznych, zachowanie i zwiekszenie
powierzchni biologicznie czynnych/zielonych w celu minimalizowania ryzyk
zwigzanych ze skutkami zmian klimatu.

6. Dziedzictwo kulturowe

» zachowanie wartosciowych zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz
wyeksponowanie obszaréw i obiektéw o istotnych wartosciach kulturowych,
spotecznych i gospodarczych;

» rozwdj przestrzenny wsi potozonych nad brzegami jezior powinien uwzgledniad
historyczny uktad, tj. linie zabudowy, rozmieszczenie zabudowy po jednej lub
po dwaoch stronach drogi, gabaryty budynkéw i elementy zagospodarowania;

» zwigkszenie atrakcyjnosci budynkéw i przestrzeni zabytkowego $rédmiescia
Etku, wykreowanie prestizowej przestrzeni wysokiej jakosci, bedacej dobrym
miejscem do zycia dla mieszkancow (wraz z centrum ustugowym);

» ochrona krajobrazu Etku widocznego z ulicy Zamkowej i zachodniego brzegu
Jeziora Etckiego.
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Obszary Strategicznej Interwencji
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami krajowej polityki rozwoju, jej wymiar terytorialny opiera
sig m.in. na obszarach strategicznej interwenciji.
Obszar strategicznej interwencji (OSI) - okreslony w strategii
rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiazaniach
funkcjonalnych lub o szczegdinych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwafych, mozliwych do aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna taczaca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania
regulacyjne.

W strategii rozwoju wojewédztwa warminsko-mazurskiego do 2030 r. gminy
tworzace MOF Etku znalazly sie w 4 z 10 OSI. Obejmujg one zasiegiem cate terytoria
gmin MOF Etku. Jednym z OSI jest Miejski Obszar Funkcjonalny Etku (Miasto Etk i Gmina
Etk), dla ktorego zostata opracowana niniejsza strategia i do ktérego Zarzad Wojewoddztwa
Warmirsko-Mazurskiego skieruje specjalny instrument wsparcia w ramach programu
regionalnego pn. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (w celu wzmocnienia procesow
integracyjnych w obszarze).

Cele i kierunki dziatarn niniejszej strategii, a takze projekty strategiczne, wpltyng na
osiagnigcie oczekiwanych w strategii rozwoju wojewodztwa efektow interwencji i zZmiany
przestrzennej w ponizszych OSI:

Nazwa OSI w strategii wojewodzkiej Gminy MOF Cele strategii MOF Etku ukierunkowane
Etku na osigganie zatozen danego OSI
wchodzace w wyznaczonego w strategii
sktad danego wojewoddzkiej

0OSI,
wyznaczonego
w strategii
wojewddzkiej

OSI MOF Etku Miasto Elk, Cel strategiczny 1. Wzrost
Gmina Etk konkurencyjnosci (wszystkie cele
szczegotowe)

Cel strategiczny 2. Zwigkszenie
a atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca
zamieszkania

e Cel szczegdtowy 2.2. Rozwéj
oferty i infrastruktury czasu
wolnego

o Cel szczegOtowy 2.3. Rozwdj
infrastruktury i rozwigzan
komunikacyjnych
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Nazwa OSI w strategii wojewddzkiej Gminy MOF Cele strategii MOF Etku ukierunkowane
Etku na osigganie zatozen danego OSI
wchodzace w wyznaczonego w strategii
skfad danego wojewodzkiej

0sI,
wyznaczonego
w strategii
wojewodzkiej

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu
srodowiska

e Cel szczegdtowy 3.1. Ochrona
$rodowiska przyrodniczego.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie
spojnosci spotecznej (wszystkie cele

szczegotowe)
OSI Tygrys Warmifisko-Mazurski | Miasto Etk, Cel strategiczny 1. Wzrost
Gmina Etk konkurencyjnosci

o Cel szczegdtowy 1.1. Stworzenie
warunkéw do inwestycji.

e Cel szczegotowy 1.2. Rozwdj
systemu wspierania
przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci.

Cel szczegétowy 1.3. Rozwéj systemu
ksztatcenia.

OSI EGO Miasto Etk, Cel strategiczny 1. Wzrost
Gmina Etk konkurencyjnosci

e Cel szczegétowy 1.2. Rozwoj
systemu wspierania

& przedsiebiorczosci i

innowacyjnosci.

* Cel szczegétowy 1.3. Rozwoj
systemu ksztatcenia.

e Cel szczegétowy 1.4.
Wzmocnienie infrastruktury oraz
marki turystycznej MOF Etku i
subregionu EGO.

Cel strategiczny 2. Zwiekszenie
atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca
zamieszkania

» Cel szczegétowy 2.2. Rozwdj
oferty i infrastruktury czasu
wolnego

* Cel szczegétowy 2.3. Rozw6j
infrastruktury i rozwigzan
komunikacyjnych
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Nazwa OSI w strategii wojewaddzkiej Gminy MOF Cele strategii MOF Etku ukierunkowane
Etku na osiaganie zatozen danego OSI
wchodzace w wyznaczonego w strategii
skfad danego wojewodzkiej

0OSI,
wyznaczonego
w strategii
wojewddzkiej

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu
srodowiska (wszystkie cele
szczegotowe)

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie
spojnosci spotecznej

e Cel szczegotowy 4.2.
Wzmocnienie opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych

e Cel szczegdtowy 4.3. Zwiekszenie
potencjatu instytucjonalnego i
kadrowego organizacji
spotecznych i lideréow
spotecznych.

e Cel szczegbtowy 4.4. Poprawa
dostepu do ustug.

OSI Miasta tracace funkcje Miasto Etk Cel strategiczny 1. Wzrost
spoteczno-gospodarcze konkurencyjnosci (wszystkie cele
szczegotowe)

$ - Cel strategiczny 2. Zwiekszenie

v, ' atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca
v § zamieszkania (wszystkie cele
szczegobtowe)

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu
srodowiska (wszystkie cele
szczegotowe)

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie
spojnosci spotecznej

e Cel szczegotowy 4.1. Rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych,

o Cel szczegotowy 4.4. Poprawa
dostepu do ustug.

Tabela 11 Relacja celow Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030 w stosunku
do OSI wyznaczonych w ,Warmirnsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Majac na uwadze cele strategiczne i szczegétowe rozwoju MOF Etku wyznacza sie
3 obszary strategicznej interwencji w MOF Etku. Wyznaczenie OSI w Strategii
Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030 nie oznacza, ze pozostate tereny
MOF Etku nie beda obejmowane wsparciem. Wskazanie OSI ma na celu koncentracje
dziatan na obszarach dajacych najwigksze szanse na przyspieszenie rozwoju, takze w
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ujeciu subregionu EGO, oraz zwraca¢ szczegdlng uwage na koncentracje zjawisk
problemowych.

1. OSI Tereny inwestycyjne

Kryterium wyboru: dogodne dla logistyki, zwarte przestrzenie w bliskoci gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych MOF Etku- drég ekspresowych S61 i S16, drég krajowych nr 16 i 65 oraz
trasy kolejowej E75.

Obszar obejmuje: tereny inwestycyine (gospodarcze) w obszarach Szeligi-Buczki
i Przykopka w Gminie Etk oraz ul. Bema, ul. Przemystowa/Park Naukowo-Technologiczny
w Miescie Etk.

Planowane do realizacji przedsiewziecia strategiczne:

» PS1. Budowa marki gospodarczej MOF Etku;

* PS3. Stworzenie w Etku korzystnych warunkéw dla dziatalnodci kreatywnej
i innowacyjnej;

e PS6. Dostepnosc komunikacyjna MOF Etku.

Oczekiwane efekty interwencii i zmiana przestrzenna:

Cel strategiczny Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana
interwencji przestrzenna

1. Wzrost e Pozyskanie nowych o Aktywizacja miejsc i terendw

konkurencyjnogci inwestoréw, dobrze skomunikowanych z
» Wzrost zatrudnienia, istniejacym i planowanym

; s - uktadem komunikacyjnym (516,
* Tworzenie wysokiej jakosci S61, E75, DK65), w szczegdlnosci

MIE)sc pracy, L zwartych terenéw o duzej
e Podniesienie konkurencyjnosci powierzchni,

przedsiebiorstw,, ) . » Eksponowanie waloréw
* Wzrost dochodow mieszkaricéw | |okalizacyjnych oraz potencjatu

i samorzadow demograficznego,
Zagospodarowanie bliskiego
sasiedztwa przestrzeni miejskiej,
 Brak konfliktéw srodowiskowych

(jednak znaczna presja na
srodowisko takich terenéw)

2. Poprawa warunkéw | = Wzmocnienie zdolnosci s Unikanie zjawiska rozproszenia
mieszkaniowych zatrzymania mtodych urbanizacji

mieszkarnicow MOF Etku oraz
zdolnosci przyciggania nowych
mieszkancow

e Budowa pozytywnego
wizerunku MOF Etku

4. Wzmocnienie e Rozwoj nowych funkcji na » Poprawa tkanki infrastrukturalnej i
spojnosci spotecznej zdegradowanych terenach MOF uktadow przestrzennych, fadu i
Etku estetyki przestrzeni
92
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2. OSI Obszary cenne przyrodniczo i turystycznie

Kryterium wyboru: cieki i zbiorniki wodne kluczowe pod wzgledem waloréw przyrodniczych
i turystycznych; istniejace i planowane miejsca najbardziej intensywnego ruchu
turystycznego.

Obszar obejmuje: rzeka Ek oraz jeziora Etckie, Selmet Wielki i Sunowo, wraz z terenami
przylegtymi; turystyczne punkty weztowe w Etku, Rozyrisku, Stradunach, Sajzach
i Szeligach-Buczkach.

Planowane do realizacji przedsiewziecia strategiczne:

* PS2. ELCKIE ECOinnowacje - rozwoj smart specjalizacji ekonomia wody;
» PS8. Wykorzystanie potencjatu MOF Etku do rozwoju ekoturystyki.

Oczekiwane efekty interwencii | zmiana przestrzenna:

Cel strategiczny Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana
interwencji przestrzenna

1. Wzrost o Wzrost dochodéw mieszkancow | « Eksponowanie waloréw

konkurencyjnosci i samorzadow, lokalizacyjnych,

« Silnie rozwiniete inteligentne « Koncentracja atrakcji
specjalizacje, turystycznych,

» Budowa pozytywnego e Nowa rola Miasta Etk - jako
wizerunku MOF Etku i miejsca obstugi ruchu
subregionu EGO turystycznego (takze turystyki
(inwestycyjnego, biznesowej) w uktadzie
turystycznego), subregionalnym,

» Potencjal dla budowy marki e Uzupetniajaca rola potencjatu
turystycznej MOF Etku w oferty czasu wolnego oraz
oparciu o turystyke SLOW noclegowego Gminy Etk (w

(Gmina Etk) i turystyke
aktywna (m.in. potencjat
jezior, rzeki Etk),

Rozwdj ustug opartych na
potencjale turystycznym;
wzmochienie roli ustugowej * Nowe tereny rozwojowe pod
Etku, ekoturystyke.

Podniesienie poziomu jakosci
zycia bazujgcego na ofercie
czasu wolnego.

szczegolnosci w miejscach o
duzych walorach krajobrazowych i
lokalizacyjnych, np. wzgledem
sieci drogowej),

2. Poprawa warunkdw | « Ksztattowanie oferty czasu e Rozwoéj infrastruktury spotecznej,
mieszkaniowych wolnego w oparciu o potencjaty w tym kulturalnej, rekreacyjnej
instytucji publicznych i oraz przestrzeni publicznych,
partnerow spotecznych, » Wytyczenie nowych terenéw pod
« Wzmocnienie konkurencyjnosci budownictwo mieszkaniowe,
podmiotéw gospodarczych e Wspotpraca w ramach subregionu
dziatajacych w sferze EGO

przemystow czasu wolnego,
* Podniesienie poziomu jakosci
zycia bazujacego na ofercie
czasu wolnego,
Wzmocnienie pozycji
ustugowej,
Wzmocnienie zdolnoSci
zatrzymania miodych
mieszkancéw MOF Etku oraz
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Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

zdolnosci przyciagania nowych
mieszkancéw,

Wzrost dochodéw samorzadéw

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

3. Poprawa stanu
$rodowiska

Ochrona zasobéw
przyrodniczych,
Efektywniejsze wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego do
rozwoju ustug turystycznych i
ekogospodarki

Ochrona i poprawa stanu wod
jezior i rzek MOF Etku,

o Zwigkszenie powierzchni i ilodci
terendéw zielonych i naturalnych,
w tym umozliwiajacych retencje
lub infiltracje wody

4., Wzmocnienie
spo6jnosci spotecznej

Rozwdj nowych funkcji na
zdegradowanych terenach MOF
Etku,

Rozwdéj kapitatu spotecznego,
Realizacja projektéw o
wysokim poziomie
oddziatywania ponadlokalnego,
Wspotpraca sieciowa na arenie
miedzynarodowej

Poprawa tkanki infrastrukturalnej i
uktadéw przestrzennych, tadu i
estetyki przestrzeni,

s Zaciesnienie wspdtpracy w ramach
MOF i subregionu EGO, rozwdj
wspotpracy z Wielkimi Jeziorami
Mazurskimi, Suwatkami i
Augustowem oraz partnerami
zagranicznymi.

3. OSI Obszar rewitalizacji w Etku

Kryterium wyboru: tereny wynikajace z programu rewitalizacji Miasta Etku.

Obszar obejmuje: Srodmiescie Etku, ktorego granice okreslono w Programie Rewitalizacji
Miasta Etku na lata 2016-2023 (do czasu wyznaczenia obszaru rewitalizacji, o ktorym
mowa w rozdziale 3 ustawy o rewitalizacji).

Planowane do realizacji przedsiewziecia strategiczne: okreslone w programie rewitalizacji.

Oczekiwane efekty interwencii i zmiana przestrzenna:

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Oczekiwane efekty
interwencji

Cel strategiczny

» Dominujaca rola potencjatu
ustugowego Etku, w szczegdlnosci
Srédmiescia

1. Wzrost
konkurencyjnosci

e Wzrost zatrudnienia,

» Podniesienie poziomu
kompetencyjnosci kadr na
rynku pracy,

 Rozwdj funkcji edukacyjnej
Etku, w tym podnoszenie
atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego

¢ Ksztattowanie oferty czasu
wolnego w oparciu o potencjaty
instytucji publicznych i
partnerow spotecznych,

 Wzmocnienie pozycji
ustugowej,

¢ Poprawa bezpieczeristwa
publicznego,

e Budowa pozytywnego
wizerunku MOF Etku

* Modernizacja istniejacych
zasobdéw mieszkaniowych,

e Rozwdj infrastruktury spotecznej,
w tym kulturalnej, rekreacyjnej
oraz przestrzeni publicznych

2. Poprawa warunkoéw
mieszkaniowych
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Cel strategiczny

3. Poprawa stanu
srodowiska

Oczekiwane efekty
interwencji

» Ochrona zasobdow
przyrodniczych,

e Minimalizowanie ryzyk
zwigzanych ze skutkami zmian
klimatu

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej i
mieszkalnych (osiedla budynkéw
wielorodzinnych i
jednorodzinnych),

Zwiekszenie powierzchni i ilosci
terendw zielonych i naturalnych,
w tym umozliwiajacych retencje
lub infiltracje wody

4. Wzmocnienie
spéjnosci spotecznej

* Rozw6j kompleksowych ustug
spotecznych,

» Rozwdj kapitatu spotecznego,

» Prowadzenie skutecznej
polityki spotecznej, w tym
polityki senioralnej,

» Rozwéj nowych funkcji na
zdegradowanych terenach MOF
Etk,

o Zwigkszenie udziatu
spotecznego i partnerstw w
zarzadzaniu rozwojem MOF
Etku,

o Wzrost kompetencji miekkich
organizacji spotecznych i
lideréw lokalnych w kreowaniu
rozwoju MOF Etku

Poprawa tkanki infrastrukturalnej i
uktaddéw przestrzennych, fadu i
estetyki przestrzeni,
Wyznaczenie obszaréw
rewitalizacji, zgodnie z ustawg o
rewitalizacji, realizacja procesow
rewitalizacyjnych,

Rozwadj sieci instytucji opieki
zdrowotnej i spotecznej, w
szczegolnosci zlokalizowanych na
terenie Etku
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7. System realizacji strategii

Realizacja celdw Strategii bedzie wymagata aktywnosci i wspotpracy pomiedzy
samorzadami i partnerami spoteczno-gospodarczymi. Kluczowe znaczenie tego aspektu dla
wdrazania Strategii znalazto odzwierciedlenie w misji, bedacej zaraz celem gtdwnym:
~Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako ogrodka subregionalnego,
realizowany w oparciu o wspotprace lokalng i ponadlokalng”.

Kontynuowany bedzie model zarzadzania ujety w porozumieniu migedzygminnym
ustanawiajgcym zinstytucjonalizowang forme partnerstwa w postaci Zwiazku
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Zwigzek ZIT), ktére zostato zawarte pomiedzy
Miastem Etk i Gmina Etk w dniu 23 kwietnia 2014 r. Strony Porozumienia odpowiedzialne
sg m.in. za:

e skuteczne i terminowe wdrozenie Strateqii,
s wspdtdziatanie w celu osiggnigcia celéw Strategii,
* samodzielnie lub w partnerstwie realizowanie projektéw w ramach Strategii.

Prezydent Etku prowadzi koordynacje dziatan zmierzajacych do wdrozenia Strategii
polegajacych na:

* koordynacji pracy Stron Porozumienia,

e zbieraniu i opracowywaniu materiatéw do Strategii,

* reprezentowaniu Stron Porozumienia w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi
W sprawach zwigzanych z wdrazaniem Strateqii.

Samorzady MOF Etku utworzyly Komitet Sterujacy bedacy organem decyzyjnym Zwigzku
ZIT, odpowiedzialnym m.in. za realizacje zatozonych w Strategii celéw. Przewodniczacym
Komitetu Sterujgcego jest Prezydent Etku, ktory kieruje jego pracami. W sktad Komitetu
Sterujacego wchodza réwniez przedstawiciele gmin MOF Etku, Powiatu Etckiego oraz
przedstawiciele sektora biznesu i sektora spotecznego. Decyzje podejmowane sq w drodze
uchwat. W kontekscie Strategii do zadarh Komitetu Sterujacego nalezy:

* 0gdlny nadzér nad realizacjq Strategii,
* monitorowanie postepéw w realizacji,
¢ opiniowanie Strategii oraz jej zmian.
W strukturze Urzedu Miasta Etku funkcjonuje Biuro Zwiazku ZIT, ktére zapewnia obstuge

Komitetu Sterujacego. Procesy monitorowania i ewaluacji Strategii beda koordynowane
przez Wydziat Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta Etku.

Wybrane dokumenty wykonawcze, ktére warto uwzgledni¢ w systemie realizacji strategii:

Dokumenty wykonawcze Status

Studia uwarunkowan i kierunkdw Aktualne (w Miescie Etk w trakcie
Zagospodarowania przestrzennego gmin aktualizacji)

Strategia marketingowa MOF Etku Do przygotowania
Koncepcja/program wspierania rozwoju Do przygotowania

gospodarczego MOF Etku
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Dokumenty wykonawcze

Polityka Oswiatowa Samorzadu Terytorialnego
(Miasto Etk)

Status

Aktualna

Zintegrowana strategia rozwoju Etckiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2025

Do aktualizacji (dostosowanie do
nowych przepisow ustawy o
samorzadzie gminnym)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Aktualna
abszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata

2020-2030

Studium komunikacyjne Miasta Etku Aktualne

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla miasta i gminy Etk
oraz gminy Stare Juchy

Aktualne (do rozwazenia
przygotowanie planu
zrownowazonej mobilnosci
miejskiej)

Polityka parkingowa Miasta Etku

Aktualna

Programy opieki nad zabytkami

Aktualne

Programy ochrony srodowiska (gminne,
powiatowy)

Aktualne (do rozwazenia
aktualizacja dokumentow)

Plany gospodarki niskoemisyjnej

Do przygotowania/aktualizacji

Plany adaptacji do zmian klimatu

Do przygotowania

Wieloletnie plany rozwoju i modernizacji urzadzen | Aktualne
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych
Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych Aktualne

Gminne programy rewitalizacji

Do przygotowania (obecnie
lokalne programy rewitalizacji)

Wieloletnie plany gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gmin

Aktualny (Miasto Etk)

Programy wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3. Ustawy o dziatalnoéci pozytku
publicznego i o wolontariacie

Aktualne

Polityka senioralna

Do przygotowania (zagadnienia
czesciowo zawarte w gminnych
strategiach rozwigzywania
probleméw spotecznych)

Programy wspierania rodziny

Miasto Etk — aktualny, Gmina Etk
- do przygotowania

Strategia ZIT

Do przygotowania
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8. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Analiza finansowa, przedstawiajaca kondycje finansowg oraz potencjat inwestycyjny JST,
jest przeprowadzana przy wykorzystaniu wskaznikdw. Utatwia to jednostkom samorzadu
terytorialnego podejmowanie decyzji strategicznych. Na potrzeby oceny sytuacii
finansowej gmin MOF Etku w kontekscie realizacji niniejszej strategii przeprowadzono
analize:
e projekcji dochoddw i wydatkow budzetéw Miasta Etk i Gminy Etk na lata prognozy
w poréwnaniu do prognozowanych wielkoéci wzrostu PKB i inflacji;
» wielkosci nadwyzki budzetowej/deficytu oraz nadwyzki operacyjnej w latach
prognozy;
e projekcji przeptywdw pienigznych oraz obcigzenia budzetu zobowigzaniami
finansowymi w latach prognozy.

Niniejsza analiza opracowana zostata w oparciu o dane sprawozdawcze, informacje
dostepne na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Etk oraz Gminy Etk w sprawie
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2034.

Dochody ogétem Gminy Miasta Etku, w kazdym roku, wzrastajg w poréwnaniu do
poprzedniego roku o ok. 2 %, przy jednoprocentowym wzroscie wydatkdw. Podobny wzrost
wystepuje w przypadku dochoddw i wydatkow biezacych. Jednorazowy spadek dochodow
wystepuje jedynie w 2022 r. 0 4% w stosunku do roku poprzedniego, przy jednoczesnym
spadku wydatkéw o 12 %. W Gminie Etk dochody ogdlne oscylujg w granicach wzrostu
1-2% w stosunku do roku poprzedniego. Podobny wzrost notujg wydatki ogdline.
Zauwazalny jest znaczacy spadek wydatkow w 2021 r. o 20% oraz w 2022 r. 0 6%
w stosunku do wydatkow roku poprzedniego.

Dochody przypadajace na 1 mieszkanca w przypadku Gminy Miasta Etku majq trend
rosnacy i w przeciggu badanych 10 lat wzrosng o 10%, natomiast w Gminie Elk,
w przeciagu analizowanych 10 lat, dochdd na jednego mieszkarca spada o ponad 4%. Jak
wynika z danych historycznych, jak i WPF samorzadoéw z obszaru MOF Etku, wysoko$¢
dochoddw na jednego mieszkarica jest na poziomie $rednich dochodow.

Bardzo wazne jest doktadne przyjrzenie sie strukturze dochoddéw, poniewaz to z dochoddéw
biezacych, w znacznej mierze, finansowane sg gminne inwestycje. W analizowanym okresie
2018-2030 udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem ksztattuje sie miedzy
53-61% dla Gminy Etk oraz miedzy 42-49% w przypadku Gminy Miasta Etku.
Przedstawiony wskaznik swiadczy o przecietnej samodzielnosci dochodowej gmin MOF Etku
w zakresie ksztattowania dochoddw wilasnych oraz nie odbiega od $rednich wskaznikow
innych gmin w Polsce.

Ponizszy wykres poréwnuje ogdlne dochody samorzadéw do ich wydatkéw ogdtem.
W latach 2018-2021, w obu samorzadach MOF Etku wystepuje deficyt, tzn. wydatki
przewyzszajq dochody, co pokryte zostanie z zewnetrznych, zwrotnych Zrédet finansowania
(np. kredyt, emisja papieréw wartosciowych).
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Wykres 7 Dochody i wydatki ogotem gmin MOF Etku w latach 2018-2030 (opracowanie wtasne)

Tabela 12 Wskazniki zadtuzenia gmin MOF Etku(opracowanie wiasne),

Gmina Miasto Efk 2011 2018 2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Planowana kwota 78850 70850| 90850| 105850| 123 650| 123 650| 120 650| 116 650| 91 450
diugu w zt 178,00| 000,00| 000,00| 000,00/ 000,00 000,00/ 000,00/ 000,00/ 000,00
Udziat zobowigzan w
dochodach ogétem 49,81% | 25,91% | 30,93%| 32,11%| 38,63%| 38,31%| 35,74%| 33,19%| 25,01%
[%]
Obcigzenie dochodu
ogotem wydatkami 2,46%| 2,45% | 2,37%| 2,08%| 0,59%| 0,57%| 0,45%| 1,53%| 4,34%
na obstuge
zadiuzenia [%]
Obcigzenie dochodu
whasnego wydatkami | 4 g500 | 49795 5,10% 4,42%| 1,32%| 1,35%| 1,07%| 3,58%| 10,19%
na obstuge
zadiuzenia [%]
Gmina Eik 2011 2018 2019 2020 2022 2024 2026 2028 | 2030
o i 11600 32127 31781| 30136 27549| 22753 17977| 13436| 9 240
d,{a“°wa"a e 000,00 352,95| 869,11| 764,71 000,00 000,00/ 000,00/ 000,00| 000,00
ugu w zt
Udziat zobowiazan w | 55 560, | 44 0204 | 47,77% 40,03% | 34,48% | 28,58% | 22,52%| 16,46%| 11,03%
dochodach ogdtem
[%]
Obcigzenie dochodu
ogétem wydatkami 1,06% | 3,80%| 4,45%| 3,55%| 4,12%| 4,32%| 4,31%| 3,99%| 3,80%
na obstuge
zadiuzenia [%]
Obcigzenie dochodu
whasnego wydatkami 549% | 6,23%| 8,32%| 6,36%| 6,96%| 7,57%| 7,83%| 7,34%| 7,13%
na obstuge
zadtuzenia [%]
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Zrédtem dochodéw IST sq gtéwnie podatki i optaty lokalne wraz z transferami z budzetu
panstwa. Uwarunkowania rynkowe wymuszaja jednak na samorzgdach podejmowanie

dziatan

prorynkowych, z

ktorych  wygospodarowane

srodki

finansowe zostang

przeznaczone na rozw0j gminy i poprawe warunkéw bytowych ludnosci. W strategii MOF
Etku przedstawione sa projekty strategiczne majace przyspieszy¢ tempo wzrostu
spoteczno-gospodarczego obszaru w perspektywie do 2030 r. (tabele ponizej).

Tabela 13 Przedsiewzigcia strategiczne ujete w Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Etku 2030 wg beneficjentéw i zrddet finansowania.

Nazwa
przedsiewziecia
strategicznego

Wartos¢

Beneficjent/
Partnerzy

Zrédta finansowania

Budowa marki
gospodarczej MOF
Etku

27 070 000,00 zt

Gmina Miasto
Etk/Gmina Etk

Fundusze Europejskie na
lata 2021-2027, Krajowy
Plan Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci,
budzet JST: Gminy Miasta
Etk oraz Gminy Etk.

ELCKIE
ECOinnowacje -
rozwoj smart
specjalizacji
ekonomia wody

14 935 000,00 z

Gmina Miasto Etk /
Gmina Etk/

Park Naukowo -
Technologiczny w Etku

PGW Wody Polskie

Fundusze Europejskie na
lata 2021-2027, Krajowy
Plan Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci,
budzet JST: Gminy Miasta
Etk i Gminy Etk; budzet PGW
Wody Polskie.

3. Stworzenie w Etku
korzystnych
warunkow dla
dziatalnosci
kreatywnej i
innowacyjnej

17 500 000,00 zt

Gmina Miasto
Etk/Gmina Etk/ Park
Naukowo -
Technologiczny

Fundusze Europejskie na
lata 2021-2027, budzet IST:
Gminy Miasta Etk i Gminy
Etk.

EKOmobilny MOF
ELKU-~ kreowanie
warunkow do
ekomobilnosci
mieszkancow

70 900 000,00 z

Gmina Miasto Etk,
Gmina Etk / MZK Sp. z
0.0. w Etku

Fundusze Europejskie na
lata 2021 -2027, Krajowy
Plan Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci,
budzet Panistwa - programy
krajowe NFOSIGW, budzet
JST: Gminy Miasta Etk i
Gminy Efk,

EkoMOF - poprawa
i efektywne
zarzadzanie
energia w MOF Etku

107 976 000,00
zt

Gmina Miasto Etk /
Gmina Etk / Powiat
Etcki / Administrator
sp. z 0.0. w Etku /
Spotdzielnie
mieszkaniowe i
wspolnoty / PEC Sp. Z
0.0. w Etku

Fundusze Europejskie na
lata 2021 -2027,

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci,
budzet Panstwa - programy
krajowe NFOSIGW; budzet
JST: Gminy Miasta Etk,
Gminy Etk oraz Powiatu
Etckiego, srodki wtasne:
spotek, spétdzielni i
wspolnot.

Dostepnos¢
komunikacyjna
MOF Etku

145 500 000,00
zt

Gmina Miasto Etk /
Gmina Etk / Powiat
Etcki

Fundusze Europejskie na
lata 2021 -2027, Krajowy
Plan Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci,
budzet Panstwa — programy
krajowe RPRD oraz RF Polski
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VY EVANE] Wartosé Beneficjent/ Zrédla finansowania
przedsiewziecia Partnerzy

strategicznego

tad, budzet JST: Gminy
Miasta Etk, Gminy Etk,
Powiatu Etckiego.

7. Gmina Miasto Fundusze Europejskie na
. Etk/Gmina Etk/Powiat | lata 2021 -2027, budzet
Poprawa jakosci Etcki/ Paristwa - programy
ksztatcenia w MOF 30 600 000,00 zt | Kolegium Nauk krajowe, budzet 1ST: Gminy
Etku Stosowanych WSG - Miasta Etk, Gminy Etk,
Filia w Etku / Powiatu Etckiego; budzet
Fundacja Wsparcia uczelni wyzszych.
Nauki i Biznesu
8. Gmina Miasto Etk / Fundusze Europejskie na
sl tani Gmina Etk/ Powiat lata 2021 -2027, Krajowy
y«orzystanie Etcki Plan Odbudowy i

potencjatu MOF

Etku do rozwoju 44 830 000,00 zt Zwiekszenia Odpornosci,

budzet JST: Gminy Miasta

ekoturystyki Etk, Gminy Etk oraz Powiatu
Efckiego.
9. Gmina Miasto Etk/Pro- | Fundusze Europejskie na
Zdrowiej w MOF Medica Sp. z 0.0. w lata 2021 -2027,
1 21 050 000,00 zt | Etku/1 WSZK z Krajowy Plan Odbudowy i

Etku- rozwdj ustug

medycznych Poliklinikg SPZOZ w Zwigkszenia Odpornosci,

Lublinie - Filia w Etku budzet JST i Srodki wiasne;
szpitali, fundacii.

RAZEM: 480 361 000,00 zt

Tabela 14 Dane finansowe dot. przedsiewzie¢ strategicznych, ujetych w Strategii rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030, w podziale na podmioty realizujace.

Gmina Miasto
Etk
3 600 000,00 z

Nazwa przedsiewziecia
strategicznego
Budowa marki gospodarczej| 27 070 000,00 zt
MOF Etku

ELCKIE ECOinnowacje - 14 935 000,00 zt| 14 435 000,00 z 0,00 zt 500 000,00 zt
rozwoj smart specjalizacji
ekonomia wody
Stworzenie w Etku 17 500 000,00 zt| 17 500 000,00 zt 0,00 zt 0,00 z
korzystnych warunkéw dla
dziatalnosci kreatywnej i
innowacyjnej

EKOmobilny MOF EtKU- 70 900 000,00 zt| 52 400 000,00 zt| 18 500 000,00 zt 0,00 zt
kreowanie warunkéw do
ekomobilnosci mieszkaricow

EkoMOF - poprawa i 107 976 000,00 zt| 40 623 000,00 zt 4 300 000,00 zt| 63 053 000,00 z
efektywne zarzadzanie
energiq w MOF Etku

Dostepnos¢ komunikacyjna | 145 500 000,00 zt| 79 000 000,00 zt| 39 500 000,00 zt| 27 000 000,00 zt
MOF Etku

Poprawa jakosci ksztatcenia 30 600 000,00 zt S 500 000,00 zt 9 000 000,00 zt| 12 100 000,00 zt
w MOF Etku

Gmina Elk Pozostali
23 470 000,00 zt 0,00 z

Wartosc¢
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Wykorzystanie potencjatu
MOF Etku do rozwoju
ekoturystyki

44 830 000,00 z

33 130 000,00 zt

11 700 000,00 z

0,00 zt

Zdrowiej w MOF Etku-
rozwdj ustug medycznych

21 050 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

21 050 000,00 zt

SUMA:

480 361 000,00
zt

250 188 000,00
zt

106 470 000,00
zt

123 703 000,00
zt

Gmina Miasto Etk oraz Gmina Etk nie sq w stanie wygospodarowaé w relatywnie krotkim
czasie odpowiednich zasobéw kapitatowych, szczegélnie w warunkach spowolnienia
gospodarczego i ograniczonego poziomu samodzielnoéci finansowej. Problem ten pojawia
sig zwlaszcza w przypadku realizacji projektow w zakresie infrastruktury technicznej (np.
drogowej, transportowej). Tego typu inwestycje sa zbyt kosztowne, by mozna je
sfinansowac z wolnych $rodkéw w ramach jednorocznego budzetu. W zwigzku z tym JST
zmuszone sg do korzystania ze zwrotnych zrddet finansowania. Obecnie ustalone ramy
zadtuzania nie pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na pytanie, jak samorzady terytorialne
radzg sobie z problemem dtugu publicznego, deficytu budzetowego. Dopiero mozliwosc
oceny sytuacji za pomoca wskaznikéw zadtuzenia umozliwia dokonanie witasciwego ogladu
stanu finanséw samorzadu terytorialnego (tabela nr 12).

Ograniczone $rodki wtasne (wysoki poziom zadiuzenia) przesadzajg o tym, ze kluczowym
zrédtem finansowania beda fundusze zewnetrzne. W zwigzku z tym skala i rodzaj dziatan

beda uzaleznione przede wszystkim od pozyskania takiego finansowania. Finansowanie

procesu rozwoju MOF Etku odbywac sie moze z nastepuijacych zrédet:

e pochodzenia publicznego (fundusze europejskie UE, zagraniczne $rodki bezzwrotne,
kredyty, rzadowe programy operacyjne, fundusze o zasiegu krajowym, fundusze
odbudowy, programy i kontrakty wojewoddzkie, fundusze regionalne, budzety
gmin);

» pochodzenia niepublicznego (kredyty bankowe, leasing, emisja obligacji, gwarancje
bankowe i doptaty do kredytéw, partycypacja spoteczna);

e bedacych potaczeniem zrédet publicznych i prywatnych,
publiczno-prywatnego.

czyli partnerstwa

Szansg na przyspieszenie proceséw rozwojowych Gminy Miasta Etk jak i catego MOF Etku
jest przede wszystkim skuteczne pozyskiwanie i efektywna absorpcja $rodkdéw
europejskich UE w perspektywie finansowej 2021 - 2027. Nalezy jednak podkresli¢, ze
przy ograniczeniu dochodowym, w jednostkach samorzadowych nawet przy
wspotfinansowaniu UE zadtuzenie wzrasta, gdyz brakuje srodkéw na zagwarantowanie
wktadu wtasnego. W perspektywie finansowej 2021-2027 niezwykle istotne, w warunkach
ograniczonych srodkéw wtasnych i niskich zdolnogciach do zaciagania nowych zobowigzan
przez JST, bedzie skrupulatne rozpatrywanie wszystkich planowanych inwestycji pod
katem ponoszonych kosztéw i potencjalnych korzysci w dtugim okresie.

W catym okresie prognoz oraz planowanej realizacji projektow strategicznych dla obszaru
MOF Etku, ktére planowane sg w latach 2022 - 2030 stwierdzono prawidtowy poziom
pokrycia wktadu wtasnego (biezace i majatkowe) Zrddtami finansowania. W 2021 r.
rozpoczng sie jedynie projekty edukacyjne, ktére finansowane beda z dochodéw
Partneréw. Finansowanie inwestycji pochodzi¢ bedzie z dochodéw wtasnych gmin,
nadwyzki operacyjnej, dochodéw wiasnych Partneréw oraz w znacznej czesci ze srodkow
zewnetrznych,

Zastosowana metodyka analizy finansowej obrazuje sytuacje finansowa JST oraz pozwala
na ocene zdolnosci kredytowej i analize mozliwosci inwestycyjnych. Odzwierciedla ona
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przeptyw srodkéw pienieznych w kolejnych latach. Na podstawie analizy sytuacji
finansowej JST polozonych na obszarze MOF Etku, w tym rowniez ich prognoz
w latach kolejnych zgodnie z projektem wieloletniej prognozy finansowej, mozna
stwierdzi¢, ze jest ona stabilna i pozwala na realizacje zamierzonych celéw
zawartych w strategii rozwoju MOF Etku w latach 2021 - 2030.
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