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Wprowadzenie

Miasto Etk i Gmina Etk wspoipracuja w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku
(MOF Etku) od 2014 r. na podstawie porozumienia miedzygminnego. W 2022 r. rady obu
gmin uchwality Strategi¢ Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030, bedaca
strategig rozwoju ponadlokalnego, o ktdrej mowa w art. 10 g ust 1 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym. W 2023 r. dokonano aktualizacji strategii w celu jej
dostosowania do wymogow strategii IIT, o ktorej mowa w art. 36 ustawy z dnia

28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027.

Zapisy strategii przewidujga monitorowanie postepoOw w osigganiu zalozonej wizji i celow
rozwoju MOF Etku za pomocg okreslonych w dokumencie miernikow. Warto$cig bazowa jest
2019 r. (dane wykorzystane do diagnozy strategicznej). W tabelach wskazana jest réwniez
warto$¢ docelowa na 2030 r. lub oczekiwany trend do 2030 r. W przypadkach, gdy Gtowny
Urzad Statystyczny nie opublikowatl danych za rok sprawozdawczy, w sprawozdaniu

zaprezentowana jest warto$¢ z roku poprzedzajacego.

Proces monitorowania obejmuje rowniez stan realizacji przedsiewzi¢¢ strategicznych,
okreslonych w rozdziale 4 strategii, w tym realizacje¢ projektu w formule IIT pn. ,,Etcki Port
Inwestora - Budowa marki gospodarczej MOF Etku” (program FEWiM 2014-2020).

Monitoring prowadzony jest corocznie przez Wydzial Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta
Etku, przy wspotpracy z Urzegdem Gminy Etk. Projekt sprawozdania jest przedstawiany do
zaopiniowania Komitetowi Sterujacemu Zwigzku ZIT MOF Etku. Nastepnie, w terminie do
31 sierpnia, sprawozdanie jest przedktadane Radzie Miasta Etku i Radzie Gminy Etk oraz

podawane do publicznego wgladu.

Rysunek 1 Mapa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku
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Warto$¢

... bazowa Oczekiwan
Element wizji Miernik wskaznika 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. Ztre:::; v
2019 r.
Liczba podmiotow
MOF Etku to obszar gospodarczych wpisanych do 90 101 104 106 108 wzrost
atrakcyjny do rejestru REGON na 1000
inwestowania, o wysokim ludnosci (BDL GUS)
potencjale Dochody gmin z podatku
przedsigbiorczosci 1 dochodpwegq od 0sob prawnych 24 37 62 64 45 wazrost
innowacyjnosci, dajacy na 1 mieszkanca (zt; Urzad
szanse na rozwoj biznesu. | Miasta Efku, .Urzqd Gminy Etk)
To obszar, z ktorego Dochody gmin z podatku
mtodzi nie emigruja, lecz | dochodowego od osob
zakladaja lokalne firmy, fizycznych na 1 mieszkanca (zt; 791 937 791 1171 2 870 Wzrost
przyczyniajac si¢ do Urzgd Miasta Etku, Urzad
wzrostu atrakcyjnosci 1 Gminy Efk)
konkurencyjnosci catego Liczba mieszkancoéw w wieku
regionu. 25-34 lat na 1000 mieszkancow 151 130 121 115 110 wzrost/stabilizacja
(BDL GUS)
Liczba mieszkancow MOF Etku e
(BDL GUS) 73 929 72 342 72 224 71 958 71798 wzrost/stabilizacja
MOF Etku to dobre Liczba mieszkan na 1000
miejsce do mieszkania, mieszkaficow (BDL GUS) 377 406 409 415 419 wzrost
cechujace si¢ = e e
atrakcyjnoscia turystyczn zielone noclegl turystom
oraz rc})gwini;q orf}e,:rttz ? zagranicznym na 1000 ludnosci 78 82 90 121 112 wzrost
czasu wolnego. (BDL GUS) . .
Liczba uczestnikow imprez w
osrodkach kultury na 1000 1399 1339 1749 1 651 1570 wzrost

ludnosci (BDL GUS)




Wartos$¢
. bazowa Oczeki
Element wizji Miernik wskaznika | 20227 | 2023r. 2024 r. 2025 r. cztienvsa“y
2019 r.
Liczba dni w roku
charakteryzujacych si¢ zta
jako$cia powietrza (24-godzinne 13 16 0 2 14 spadek
MOF Etku to obszar stezenie pylu PM10 powyzej 50
zrGwnowazonego rozwoju, ng/m?)
w ktérym uwzglednia si¢ | Stan wod powierzchniowych wg '
potrzeby srodowiskowe, badan WIOS (wskaznik nd opis pod tabela znaczaca poprawa
dazac do poprawy stanu OpiSOWY)
srodowiska naturalnego. Powierzchnia terenow zieleni brak
(ha; BDL GUS) ) danych
103 98,79 100,4 118,27 GUS 7a Wzrost
2025 r.
MOF Etku to obszar
zrownowazonej polityki )
przestrzennej i spotecznej, (’)sczlby k(i(rzy SETRED 40 d:;ath
ktorej istotnym wymiarem | 5 OCOWISKOWE] pomocy 49 37 38 36 G g spadek
jest rewitalizacja. spotecznej na 1000 US za
, j , mieszkancow (BDL GUS) 2025 r.
Mieszkancy uczestniczg
aktywnie w kreowaniu
rozwoju i s waznym . . .
Liczba fundacji, stowarzyszen i
artnerem zachodzacych ’
grz e estri ei/li organizacji spotecznych na 1000 3,7 4,1 £ 4,6 A wzrost
MOF Elku mieszkancow (BDL GUS)

" Do 2023 r. nazwa wskaznika brzmiata ,Powierzchnia parkéw, zielencow i terenow zieleni osiedlowej (ha; BDL GUS)”. Zmiana nazwy i zakresu wskaznika wynikata ze zmiany danych
publikowanych przez GUS dot. terenéw zieleni - od 2024 r. obejmuje parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence, zielen uliczng, cmentarze, lasy gminne.




Liczba ludnosci MOF Etku na koniec 2025 r. wynosita 71 798 os6b (-160 oséb wobec
2024 r.):

e Miasto Etk — 58 889 0s06b (-361);
e Gmina Etk — 12 909 0s6b (+201).

W ciagu 5 lat liczba oséb zamieszkujacych MOF Etk zmniejszyla si¢ 0 0,77%. W tym
okresie Etk odnotowat spadek ludnosci o 2,3%, a Gmina Etk wzrost o 6,6%. Oznacza to, ze
ruch ludnosci wystepuje przede wszystkim na linii miasto Etk — Gmina Elk. Bilans
migracyjny w 2025 r. wynidst +211 osoby na korzy$¢ Gminy Elk. Z Etku do miejscowosci
wiejskich Gminy Etk wyprowadzito si¢ 306 0sob, a w odwrotnym kierunku powedrowato
95 0s6b. Wymeldowania state z Etku do duzych miast byty zdecydowanie mniej liczne: do
Warszawy 39 osob, do Gdanska 35 oséb, do Bialegostoku 19 oséb.

Wykres 1 Migracje ludnosci wewnqtrz MOF Etku w latach 2020-2025 (opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)
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Cho¢ zaréwno miasto Elk, jak i Gmina Etk notuja ujemny przyrost naturalny, w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow sytaucja Etku w tym aspekcie jest korzystniejsza niz
Gminy Etk, wojewddztwa warminsko-mazurskiego 1 kraju. Znaczng cze$¢ nowych
mieszkancéw Gminy Etk stanowig osoby, ktore zakonczyty juz etap zakladania 1
powigkszania rodziny, co nie sprzyja budowaniu potencjatu demograficznego. Dane
pokazuja réwniez najnizsza $miertlenos$¢ 1 wysoki poziom urodzen w Etku (tabela nr 2).

Tabela 1 Dane demograficzne gmin MOF Etku, woj. warm.-maz i Polski w 2025 r. (Zrédlo: GUS)

Malzefistwa | Urodzemia Zgony Przyrost
7Zywe naturalny
Miasto Etk 217 358 481 -123
Gmina Efk 46 55 128 273
Miasto Etk
na 1000 ludnosei 3.7 6,1 8,1 2,1
Gmina Eitk
na 1000 ludnosei 3,6 4,3 10,0 5.7
WO0j. warm.-maz. ]
na 1000 ludnosei 3.3 5,5 10,8 53
Polska
na 1000 ludnosci 3,6 6,4 10,8 45




Spoteczenstwo Gminy Elk jest relatywnie mlodsze niz Etku, co wynika z obserwowanego
procesu suburbanizacji, w tym migracji rodzin z dzie¢mi na tereny wiejskie. Gmina Etk
charakteryzuje si¢ tez wysokim udziatem oséb w wieku produkcyjnym, najwazniejszej
grupy z punktu widzenia rynku pracy, dochodow samorzadu czy tez popytu na lokalne
produkty 1 ustugi. Utrzymujaca si¢ niska liczba urodzen w Gminie Etk w potaczeniu z
dalszym naptywem mieszkancow moze w przysztosci doprowadzi¢ do nasilenia procesow
starzenia si¢ ludnos$ci oraz wzrostu zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, opiekuncze

1 spoteczne. Zjawisko to jest juz widoczne w miescie Etk.

Tabela 2 Ludnos¢ w 2025 r. wedlug podziatu na grupy wiekowe (Zrodto: GUS)

Wiek Wiek Wiek

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
Miasto Etk 18,6% 58% 23,4%
Gmina Etk 20% 61,8% 18,2%
MOF Etku 18,8% 58,7% 22,5%
WO0j. warm.-maz. 17,2% 58,4% 24.4%
Polska 17,7% 58,2% 24,1%

W latach 2021-2025 odnotowano systematyczny spadek liczby mieszkancow MOF Etku

w wieku 25-34 lata (o ok. 20%). Tendencja ta wskazuje na ostabienie kluczowej dla
rozwoju grupy demograficznej, odpowiedzialnej za aktywno$¢ zawodowa,
przedsigbiorczos$¢ oraz zaktadanie rodzin. Wg danych GUS, w 2025 r. bilans migracyjny
0s6b w tej grupie wiekowej w Etku wyniost -52 osoby. Okoto 59% wyjezdzajacych
decyduje si¢ na wyjazd do innego miasta, czyli poza MOF Elk. Zjawisko to stanowi istotne
wyzwanie, wymagajace dzialan ukierunkowanych na zatrzymanie i przycigganie mtodych
dorostych. Kobiety w wieku 25-34 lata sg kluczowe pod katem dzietno$ci, odpowiadajac za
60% urodzen.
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Wykres 2 Zestawienie liczby kobiet w wieku 25-24 i liczby urodzen w latach 2021-2025 w MOF Elk (Zrodto: GUS)



Silny wzrost dochodow z PIT oraz spadek dochodéw z CIT w 2025 r. — zarowno w miescie,
jak 1 w sasiadujacej gminie wiejskiej — nalezy interpretowac przede wszystkim jako efekt
wejscia w zycie nowego systemu finansowania samorzadow od 2025 r. Reforma zmienita
systemowo sposob naliczania i przekazywania udzialdéw samorzadoéw w podatkach PIT

1 CIT, aby zwigkszy¢ przewidywalno$¢ 1 stabilnos¢ dochodow JST oraz ich niezaleznos$¢ od
decyzji politycznych.

Dochody gmin w 2025 r.

jako procent dochodéw w 2024 r.
[w cenach statych, z wytaczeniem
dotacji]

B 120,01%-174,37%

0 110,01% - 120%
105,01% - 110%
100,01% - 105%
95,01% - 100%

J 90,01% - 95%

B 80,01% - 90%

B 61,89% - 80%

Wartosci dla gmin Supras! i Kamienica
uwzgledniajq tgczne dochody tych gmin
oraz gmin wydzielonych z ich terytorium
(odpowiednio Grabéwka oraz Szczawa)

Rysunek 2 Dochody gmin w 2025 r. jako procent dochodow w 2024 r. (Zrodfo: NIST, Finanse samorzgdowe po reformie:
pierwszy rok nowego systemu w liczbach)

Pomimo pogorszenia sytuacji demograficznej, MOF Elku jest postrzegany jako atrakcyjne
miejsce do zamieszkania. Swiadcza o tym dane GUS dot. liczby mieszkan. Miedzy 2024

a 2025 rokiem liczba mieszkan w MOF Etku wzrosta o 219, przekraczajac taczny poziom
30 tysigcy (Etk: +101, Gmina Etk: +118). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w MOF
Etku byto 419 mieszkan — powyzej $redniej wojewodzkiej (416) i ponizej Sredniej krajowej
(433). Zgodnie z zapisami Narodowego Programu Mieszkaniowego, do 2030 r. liczba
mieszkan przypadajaca na 1 tys. mieszkancow powinna osiagna¢ wysokos¢ 435 ($rednia
UE). Inwestycje mieszkaniowe sg istotnym czynnikiem sprzyjajacym zatrzymaniu i
przyciaganiu specjalistow i mtodych rodzin. Tymczasem w zesztym roku w 660 miastach
Polski nie oddano ani jednego mieszkania w budynkach wielorodzinnychz

Waznym czynnikiem konkurencyjno$ci MOF Etku przy ocenie warunkow zZycia jest
potencjat oferty czasu wolnego, m.in. w zakresie kultury. Centra kultury zorganizowaly

w 2025 r. 688 imprez, w ktorych wziglo udziat 112 731 os6b. Wskaznik liczby uczestnikow
imprez w osrodkach kultury na 1000 ludnosci w MOF Etku jest znacznie powyzej Sredniej

2 ,Raport o stanie miast — podsumowanie roku 2025”, Zwigzek Miast Polskich,
https://www.miasta.pl/aktualnosci/zapraszamy-do-dyskusji-o-kondycji-naszych-miast



https://www.miasta.pl/aktualnosci/zapraszamy-do-dyskusji-o-kondycji-naszych-miast

wojewodzkiej 1 krajowej, jednak widoczna jest wyrazna dysproporcja miedzy Gming Etk a
miastem, ktore koncentruje oferte kulturalng obszaru funkcjonalnego.

Gmina | MOF Elk warminsko-
Elk Polsk
Elk (Srednia) mazurskie oiska
Liczba uczestnikow imprez
w o$rodkach kultury na 1 881 33 1570 1120 991
1000 ludnosci

Tabela 3 Liczba uczestnikow imprez w osrodkach kultury na 1000 ludnosci (Zrodto: GUS)

W kazdej gminie MOF Elku wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych, w tym w sektorze
prywatnym. Prawie 76% podmiotow w sektorze prywatnym stanowity osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Wskazniki przedsigbiorczosci w MOF Etku sg
zblizone do $redniej wojewodzkiej oraz wyraznie nizsze niz srednia krajowa (tabela nr 5).
Realizowane dziatania na rzecz utworzenia terenow inwestycyjnych w Gminie Etk przy S61
1 poszerzenia katalogu ustug Parku Naukowo-Technologicznego maja pomdc

w pobudzeniu gospodarki MOF Elku do silniejszego rozwoju (wigcej informacji

w rozdziale 3).

Tabela 4 Dane dot. podmiotow prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg w MOF Etku (zrodto: GUS)

] c podmioty gospodarki | sektor prywatny - osoby
podmioty g(.)spo'darkl narodowej - sektor fizyczne prowadzace
narodowej ogolem ] <
prywatny dzialalnos¢ gospodarcza
2024 r. 2025 1. 2024 r. 2025 1. 2024 1. 2025 1.
Miasto Etk 6 260 6 300 6019 6 054 4 488 4 487
Gmina Etk 1373 1 438 1352 1417 1134 1184
MOF Efku 7633 | 7738 | 7371 | 7471 5622 5671
(tacznie)
MOF Etku na
1000 Tudnogci 106 108 102 104 78 79
WO0j. warm.-
maz. na 1000 111 110 107 110 79 81
ludnosci
Polska na
1000 ludnosci 141 146 135 139 100 103

Jedna z kluczowych dziedzin gospodarki MOF Elku jest turystyka. W ubieglym roku

z obiektow noclegowych w Etku i Gminie Etk skorzystato tacznie 36 907 turystow

(+2 639), z ktorych 12,6% pochodzito z zagranicy. W ciagu roku liczba turystow
zagranicznych zmalata o ok. tysigc. Turystom udzielono tacznie niemal 80 tys. noclegow.
Na 1 turyste przypadaty $rednio 2 noclegi.



Wykres 3 Turysci w gminach MOF Etku w 2025 r. (Zrodto: BDL GUS)
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Zty stan wod powierzchniowych jest jednym z zagrozen potencjatu turystycznego i jakosci
zycia w MOF Elku. Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi programy
monitoringu rzek i jezior na lata 2022-2027. W ubiegltym roku opublikowat wyniki badan
za okres 2019-2024, ktore wskazuja na zty stan wod powierzchniowych w MOF Etke (tabela
nr 6).

Tabela 5 Ocena stanu rzeki Elk i Jeziora Elckiego w latach 2019-2024 (Ocena stanu jednolitych czesci wod jezior i rzek w
latach 2019-2024 na podstawie monitoringu GIOS,

Nazwa jednolitej czesci wod Stan/potencjal Stan chemiczny Ocena stanu
powierzchniowych ekologiczny
rzeki
rzeka Elk - od jeziora Lasmiady dobry ponizej dobrego zty
do Jeziora Eickiego
rzeka Etk - od Jeziora Etckiego zty ponizej dobrego zty
do ujscia
doplyw z jeziora Szarek - Etk umiarkowany brak klasyfikacji zty
doplyw z jez. Sunowo - Bienie umiarkowany dobry zty
Lega od jez. Olecko Mate do jez. staby ponizej dobrego zty
Selmet Wielki
jeziora
Jezioro Elckie umiarkowany ponizej dobrego zty
Jezioro Lasmiady dobry ponizej dobrego zty
Jezioro Otdwka (Haleckie) umiarkowany ponizej dobrego zty
Jezioro Selmet Wielki umiarkowany ponizej dobrego zty
Jezioro Woszczelskie dobry ponizej dobrego zty
Jezioro Sunowo dobry dobry dobry
Jezioro Regiel dobry brak klasyfikacji | brak mozliwosci
oceny

3 Stan jednolitej czesci wod ocenia sie poprzez poréwnanie wynikow klasyfikacji stanu/ potencjatu
ekologicznego i stanu chemicznego. Jednolita cze$¢ wdéd moze by¢ oceniona jako bedaca w ,,dobrym stanie”,
jesli jednoczesnie jej stan/potencjat ekologiczny jest sklasyfikowany przynajmniej jako dobry, a stan
chemiczny sklasyfikowany jest jako ,dobry”. W pozostatych przypadkach, tj. gdy stan chemiczny jest
sklasyfikowany jako ,ponizej dobrego” lub stan / potencjat ekologiczny sklasyfikowano jako ,umiarkowany”,
»~Staby”, badz ,zty”, jednolitg cze$¢ wdd ocenia sie jako bedacq w ztym stanie.


https://wody.gios.gov.pl/pjwp/publication/568

Instytut Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza - Panstwowy Instytut
Badawczy przeprowadzit na zlecenie Gtownego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS)
Monitoring ichtiofauny w Jeziorze Etckim. Pomiary podstawowych parametrow
charakteryzujacych wtasciwosci fizyko-chemiczne wody wykazaly wyrazne nasycenie
wody tlenem w znacznej czgsci pionowego profilu jeziora. Potwierdzeniem poprawy
warunkow srodowiskowych byt rowniez sktad gatunkowy i struktura ichtiofauny oraz ich
rozmieszczenie, szczegdlnie wystepowanie gatunkow o duzych wymaganiach
srodowiskowych, wskazujg na dobre warunki do zycia dla ryb w Jeziorze Etckim.

W przestrzeni MOF Etku wystepuje deficyt urzadzonych terendw zielonych oraz rozwigzan
z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury, w szczegdlnosci w przestrzeni miejskiej Etku
(co zwigzane jest m.in. ze zwartg strukturg przestrzenng miasta). Wg danych GUS w 2024 r.
w Etku byto 92,06 ha terenéw zieleni, natomiast w Gminie Etk 26,21 ha‘. Oba samorzady
posiadajg programy ochrony srodowiska, a Gmina Miasto Etk dodatkowo Miejski Plan
Adaptacji do zmian klimatu. Nalezy zadba¢ o konsekwentng i1 skuteczng realizacj¢ tych
dokumentow strategicznych w celu zachowania i poprawy elementéw srodowiska oraz
zapewnienia wysokiej jakosci zycia obecnych 1 przysztych mieszkancéw i mieszkanek
MOF Etku. Bliskos¢ terenéw zielonych i mozliwo$¢ codziennego kontaktu z naturg sa
jednym z najwazniejszych czynnikow atrakcyjnos$ci miejsca zamieszkania.

Negatywne zjawiska spoteczne charakteryzuja si¢ koncentracja w wybranych
przestrzeniach MOF Etku. W mieécie gtéwnym obszarem wymagajacym zmian
spotecznych jest centrum, objete procesem rewitalizacji. Na terenach wiejskich wsparciem
obejmowane s3 tereny po PGR-ach. W 2024 r. zostal odnotowany spadek wskaznika osob
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w MOF Etku. GUS nie przedstawit
jeszcze danych za 2025 r.

Elk Gmina ElIk | MOF EIk | warminsko- Polska
mazurskie

Osoby korzystajace ze
srodowiskowej
pomocy spotecznej na
1000 mieszkancow

34 42 36 52 31

Tabela 6 Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricow w 2024 r. (Zrédto: GUS)
Wazng rolg¢ w procesie aktywizacji 1 integracji spolecznej odgrywa sektor pozarzadowy.
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w MOF Etku wynosita 336

w 2025 1. (+4), co daje 4,7 organizacji na 1000 ludnosci. Jest to warto$¢ ponizej $redniej
wojewodzkiej (5,2) 1 krajowej (4,9).

4 parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence, zielen uliczna, cmentarze, lasy gminne (GUS)



Cel strategiczny 1.

Wartos$¢ .
bazowa Oczekiwany
Cele szczegolowe Miernik .. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. trend/Wartosé
wskaznika
docelowa 2030
2019 r.
Powierzchnia nowych terenow
inwestycyjnych (narastajaco, ha;
SSSE, Urzad Miasta Etku, Urzad nd 0 0 0 0 177
1.1. Stworzenie G.mlny Elk) .
warunkéw do Liczba podmiotéw gospodarczych,
inwestycj. ktore podquy dziaia}lnos'é na
terenach inwestycyjnych nd 5 6 2 3 3
(narastajaco; SSSE Podstrefa Etk,
Urzad Miasta Etku, Urzad Gminy
Etk)
Istniejagca lokalna koncepcja
wparcia przedsigbiorczosci (Urzad NIE NIE NIE NIE NIE TAK
1.2. Rozwdj Miasta Etku, Urzad Gminy Etk)
systemu wspierania
przedsiqbio'r CZf’é_Ci Roéznica liczby nowo
1 innowacyjnosci. . i
rejest‘rowanych przedsigbiorstw do 1952 1144 11 196 168 warost
wyrejestrowanych (sektor
prywatny, BDL GUS)




Cel strategiczny 1.

Wzrost konkurencyjnosci

‘l))vaazl;)t:’)vsac Oczekiwany
Cele szczegolowe Miernik wskaznika 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. trend/Wartos$¢
docelowa 2030
2019 r.
Liczba podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢
profesjonalng, naukows i
tsg ez LT 82 81 83 83 82 wazrost
zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych (PKD: sekcja M
Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa 1 techniczna; BDL GUS)
Liczba o0séb uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym na
poziomie $rednim - technika i 2512 2459 2746 2529 2434 wzrost
1.3. Rozwdj szkoliy branzowe (Starostwo
Powiatowe)
systemu Sredni wynik z egzaminu
ksztalcenia. . Y & . Miasto Etk - | Miasto Etk - | Miasto Etk - | Miasto Etk | Miasto Etk - | Miasto Etk -
6smoklasisty z matematyki w NIE TAK TAK _NIE TAK TAK
gminach MOF Elku powyze) Gmina Elk - | Gmina Elk - | Gmina Eik - | Gmina Elk - | Gmina Btk - | Gmina Eik -
sredniej wojewodzkiej (OKE w NIE TAK NIE NIE NIE TAK
Lomzy)
Liczba catorocznych miejsc
1.4. Wzmocnienie | noclegowych (BDL GUS) (5 el 482 = A5 wazrost
1nfrzlt<§tmktury OTaz |1 jczba restauracji i innych
ﬁegpl 1;1111?] sj[ycznej placowek gastronomicznych
KU (zarejestrowanych w REGON w 1,8 2,2 2,2 2,3 2.4 wzrost
subregionu EGO.

Sekeji I pod nr PKD 56) na 1000
mieszkancow (BDL GUS)




W 2025 r. w MOF Efku nie przybylo nowych terenéw inwestycyjnych. Na koniec roku,
w Specjalnej Suwalskiej Strefy Ekonomicznej — Podstrefa Elk, powierzchnia dostgpnych
terenéw inwestycyjnych wynosita 6,2050 ha. Ponadto Miasto Etk posiadato

w swojej ofercie 16,9728 ha pod zabudowe produkcyjng, ustugowa 1 0,9267 ha pod
zabudowg ustug turystycznych, a Gmina Etk 19,9368 ha terenow z przeznaczeniem
ushlugowo-techniczno-produkcyjnym. Nie dokonano sprzedazy terenow inwestycyjnych
w 2025 r. W strefie ekonomicznej w trakcie realizacji byly 3 projekty inwestycyjne.

Szansg na poprawg oferty inwestycyjnej MOF Etku, w szczegolnosci pod katem duzych
inwestycji, jest przedsiewzigcie Gminy Etk zakladajace przygotowanie ok. 76 ha terenow
ustugowo-techniczno-produkcyjnych w obrebie Przykopka oraz Szeligi — Buczki (przy
S61). Dziatania inwestycyjne majg by¢ finansowane z dwdch zrodet: program regionalny
FEWiM 2021-2027 oraz Rzagdowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych.
Dofinansowanie ze zroédet krajowych pozwoli rozszerzy¢ zakres przedsiewzigcia o budowe
drog oraz kompleksowe uzbrojenie dodatkowych terendw. W 2025 r. Gmina Etk podpisata
umowe w systemie zaprojektuj — wybuduj. W planach sg nowe drogi, ktore zostang
potaczone z drogg wojewddzka DW625 i lokalng 201408N. Powstang takze sieci
wodociggowe, kanalizacyjne i deszczowe, a takze infrastruktura elektroenergetyczna,
telekomunikacyjna, nowoczesne oswietlenie uliczne oraz elementy zieleni. Ztozono
réwniez wniosek o dofinansowanie do programu FEWiM (umowa podpisana w 2026 r.).

W ramach wspotpracy MOF Etku nadal nie wypracowano jednak wspdlnej oferty
inwestycyjnej, ktéra umozliwiataby skoordynowang promocje¢ potencjatu inwestycyjnego
obszaru. Przewidziany w strategii projekt ,,Etcki Port Inwestora — utworzenie biura obstugi
inwestora MOF Etku”, ktoéry ma stanowi¢ narzedzie koordynacji dziatah w zakresie
pozyskiwania i obslugi inwestoréw oraz budowy wspdlnej marki inwestycyjnej, nie byt
wdrazany. W konsekwencji dziatania w zakresie promocji gospodarczej i obstugi
inwestoroOw prowadzone sg przede wszystkim na poziomie poszczeg6lnych samorzadow.

Wykres 4 Liczba podmiotow gospodarczych w sektorze prywatnym zarejestrowanych i wyrejestrowanych w MOF Etku
w latach 2020-2024 (Zrédlo: BDL GUS)
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W ubiegltym roku w MOF Etku zarejestrowano 475 nowych firm, a wyrejestrowano 407.
W ciagu 5 lat systematycznie maleje roznica pomig¢dzy firmami otwieranymi 1 zamykanymi,
co $wiadczy o ochtodzeniu koniunktury gospodarczej i spadku dynamiki



przedsigbiorczosci. Trend ten wynika prawdopodobnie z rosnacych kosztow prowadzenia
dziatalnosci, wysokich stop procentowych oraz silnej konkurencji ze strony stabilnego
rynku etatowego. Z mysla o wspieraniu firm Park Naukowo-Technologiczny w Etku
realizuje przedsiewzigcie dofinasowane z programu regionalnego FEWiM 2021-2027 pn.
,Innowacyjny MOF Etk”. Obejmuje ono 4 moduty tematyczne skierowane do MSP, ktore
majg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ lokalnych firm, wspiera¢ tworzenie nowych miejsc pracy
oraz rozwija¢ nowoczesne ustugi i technologie.

Miarg poziomu potencjatu do rozwoju innowacji i nowoczesnych ustug jest liczba
podmiotoéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa i techniczng
na 1000 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Od 2019 r. warto$¢ tego wskaznika
w MOF Elku nie ulegta znaczacej zmianie. W 2025 r. byl to poziom 82 (wojewodztwo —
82, kraj — 108). Im wyzszy wskaznik, tym wigksze znaczenie w gospodarce lokalnej majg
firmy $wiadczace ustugi wymagajace wysokich kwalifikacji, kreatywnosci lub wiedzy
technicznej. To z kolei moze przycigga¢ inwestorow, innowacyjne startupy i specjalistow.
Niski udziat tego typu firm oznacza gospodarke opartg na tradycyjnej strukturze: prostych
ustugach, handlu, produkcji czy rolnictwie oraz potrzebe importowania specjalistycznych
ustug doradczych, technicznych lub naukowych.

Budowa gospodarki opartej na wiedzy zalezy m.in. od poziomu edukacji. Dane z tabeli 8
pokazujg zréznicowanie wewnatrz MOF w edukacji matematyczno-przyrodniczej i
humanistycznej oraz dystans do wynikow ogdlnopolskich. Miasto Etk w przypadku
matematyki (48%) 1 jezyka polskiego (63%) plasuje si¢ powyzej $redniej wojewoddzkiej, ale
wcigz ponizej Sredniej krajowej. Gmina Etk z egzamindw z matematyki oraz jezyka
polskiego osiagnela rezultaty ponizej Sredniej regionalnej. Wyniki egzamindow wskazuja
natomiast na wysokg konkurencyjnos¢ szkot MOF Elk w zakresie nauczania jgzykow
obcych.

Tabela 7 Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w 2025 r. (Zrédlo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w £omzy)

Matematyka Jezyk polski Jezyk angielski

Miasto Etk 48% 63% 74%
Gmina Etk 40% 57% 70%
woj ewédztwo warminsko- 449, 599, 66%
mazurskie

Polska 50% 64% 70%

Istnieje potrzeba wyroéwnywania szans edukacyjnych na terenach wiejskich MOF oraz
wdrozenia w calym obszarze funkcjonalnym programéw wsparcia kompetencji
matematycznych, ktére stanowig fundament rozwoju przysztych kadr dla nowoczesnej
gospodarki i sektora IT. Bez systemowej interwencji w jako$¢ ksztatcenia przedmiotow
Scistych trudne bgdzie wykreowanie kadr zdolnych do budowania odpornej, innowacyjnej
gospodarki. W ramach instrumentu ZIT finansowane sg dziatania stuzace podnoszeniu
jakosci ksztalcenia oraz rozwijaniu u uczniow kwalifikacji 1 kompetencji kluczowych (np.
cyfrowych, jezykowych, matematyczno-przyrodniczych) 1 spotecznych, podnoszeniu
kompetencji kadry pedagogicznej i rozwojowi bazy dydaktycznej szkot.



Jedng z gtownych branz gospodarki MOF Elku jest turystyka. Liczba hoteli, pensjonatow
itp. obiektow noclegowych, objetych obowigzkiem sprawozdawczym do GUS, wynosita
13 (+1), ale liczba miejsc noclegowych ogdétem zmalata o 14 (tacznie 997 miejsc ). Warty
odnotowania jest brak catorocznych miejsc noclegowych na terenie Gminy Etk. W skali
catego MOF liczba catorocznych miejsc noclegowych spadta o ponad potowe — z poziomu
733 w 2019 r. do 334 w 2025 r. Oznacza to wigksze nastawienie wlascicieli na oferte
sezonow3a np. z powodu wzrostu kosztdw, mniejszego popytu lub braku personelu. Na
terenach wiejskich wokot Etku turystyka stata si¢ produktem wylacznie sezonowym
(letnim). Obiekty noclegowe nie sg w stanie (lub nie widzg ekonomicznego uzasadnienia)
generowac oferty w okresach jesienno-zimowych. Infrastruktura noclegowa w Etku, oprocz
turystyki wypoczynkowej, opiera si¢ takze na catorocznym ruchu biznesowym.
Sezonowos¢ turystyki w MOF Etku utrudnia rozwdj sektora HoReCa (hotele, restauracje,
catering).

W ubieglym roku z ustug turystycznych obiektéw noclegowych w MOF Etku skorzystato
niemal 37 tys. 0sob (+7,7%). Turys$ci krajowi stanowili 87%, a zagraniczni 13%. Liczba
udzielonych noclegéw wyniosta prawie 80 tys., przy czym wzrost o 714 noclegdéw zostat
wygenerowany w calo$ci przez miasto Etk. Miasto cechuje si¢ silng koncentracja ruchu
turystycznego 1 ustug towarzyszacych w skali powiatu etckiego. W Etku corocznie wzrasta
liczba turystow oraz udzielonych noclegdéw. Trend ten potwierdza rowniez lekki wzrost
catorocznej bazy noclegowej (+27 miejsc) oraz firm w branzy gastronomicznej (+10).
Ustugi turystyczne w mie$cie rozwijaja si¢, napedzane zarowno przez rosngcg liczbe
odwiedzajacych miasto 0sob, jak i popyt wewngtrzny mieszkancow.

Korzystajacy z noclegow Udzielone noclegi
(osoby) (szt.)
2024 2025 2024 2025
Miasto Etk 29 474 31209 62 476 63 236
Gmina Etk 4794 5698 16 605 16 559
MOF Etk (ogétem) 34268 36 907 79 081 79 795

Tabela 8 Korzystajgcy z obiektow noclegowych w MOF Etku i udzielone noclegi w 2025 r. (Zzrodto: GUS)



Cel strategiczny 2.
Iwiekszenie atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca zamieszkania

Wartos¢ .
bazowa Oczekiwany
Cele szczegolowe Miernik , . 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. trend/Wartos$¢
wskaznika
docelowa 2030
2019 r.

Srednia trzyletnia liczby Miasto Etk — | Miasto Etk | Miasto Etk | Miasto Etk — | Miasto Elk —

mieszkan oddanych do 349 — 466 —345 286 174 wzrost/
2.1. Stworzenie uzytkowania Gmina Etk - | Gmina Etk | Gmina Etk | Gmina Etk — | Gmina Etk — stabilizacja
warunkow do (BDL GUS) 72 - 102 —104 116 111
zwigkszenia zasoboéw | Udziat ludno$ci obstugiwanej h
mieszkaniowych przez sie¢ kanalizacyjng na Brak danyc

. 58,9 60,0 60,1 54,6 GUS za wzrost

obszarach wiejskich (%; BDL 2005 1

GUS) )

Liczba wybudowanych lub

zmodernizowanych

publicznych budynkéw 1

terendw umozliwiajacych

gktywnosp mieszkancow nd 15 24 41 53 13

1 spedzanie czasu wolnego w
2.2. Rozwdj oferty i | zakresie kultury, sportu i
infrastruktury czasu | rekreacji (narastajaco, szt.,
wolnego Urzad Miasta Etku, Urzad

Gminy Etk)

Liczba podmiotéw

gospodarczych prowadzacych

dziatalno$¢ tworczg zwigzang 4 4 3,5 3,3 3,1 wzrost

z kulturg 1 rozrywka na 1000
zarejestrowanych podmiotow




Cel strategiczny 2.

Iwiekszenie atrakcyjnoSci MOF Etku jako miejsca zamieszkania

Cele szczegolowe

Miernik

Warto$¢
bazowa

wskaznika
2019 r.

2022 r.

2023 r.

2024 r.

2025 r.

Oczekiwany
trend/Wartos$¢é
docelowa 2030

gospodarczych (PKD sekcja R
dziat 90; BDL GUS)

2.3. Rozwdj
infrastruktury 1
rozwigzan
komunikacyjnych

Dhugos¢ nowych drog
rowerowych (narastajaco, km;
Urzad Miasta Etku, Urzad
Gminy Eltk, Powiat Efcki)

nd 2,45

7,51

10,85

16,31

41

Dhugos¢ nowo
wybudowanych/
zmodernizowanych drog
(narastajaco, km; Urzad
Miasta Etku, Urzad Gminy
Etk, Powiat Etcki)

nd 11,57

18,3

32,74

41,48

31,5

Liczba os6b korzystajacych z
transportu publicznego (mln
osoOb; Miejski Zaktad
Komunikacji)

3,77 3,25

3,87

3,78

3,47

wzrost




W analizowanym okresie $rednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na
obszarze MOF Etku wykazywata zr6znicowane tendencje w miescie i gminie wiejskiej.

W Etku, po silnym szczycie w latach 2019-2022 (ponad 400 mieszkan rocznie), nastapit
spadek dynamiki inwestycyjnej. W 2025 r. oddano do uzytku 178 mieszkan. Ponadto zasob
mieszkaniowy w miescie zostat wzbogacony o 13 doméw. W Gminie Elk sytuacja
pozostaje relatywnie stabilna. Nowe nieruchomosci mieszkalne w Gminie Etk w 2025 r. to
w catosci domy jednorodzinne.

Liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania

2023 2024 2025  Srednia trzyletnia

Miasto Elk 116 227 178 174
Gmina Elk 102 112 118 111
MOF Elk 218 339 296 284

Tabela 9 Mieszkania oddane do uzytkowania (zrodto: GUS)

Dane wskazuja na utrzymujaca si¢ atrakcyjnos¢ terenow podmiejskich dla budownictwa
mieszkaniowego oraz postgpujace procesy suburbanizacyjne, czyli przesuwanie si¢ czgsci
aktywnos$ci mieszkaniowej z miasta do jego bezposredniego otoczenia. Intensywny rozwoj
nowej zabudowy wyznacza jednoczes$nie kierunek wyzwan infrastrukturalnych, czego
odzwierciedleniem jest spadek odsetka mieszkancéw z dostepem do sieci kanalizacyjnej

z 60% w 2022 r. do 54,6% w 2024 r. Sytuacja ta wskazuje na potrzebg Scislejszej korelacji
tempa procesOw osadniczych z rozbudowg infrastruktury komunalne;.

Istotnym czynnikiem jakos$ci zycia w MOF Etku jest dostepno$¢ infrastruktury i oferty
zwiazanej ze sportem i rekreacja, kultura, spedzaniem czasu wolnego. W ubiegltym roku
zrealizowano m.in. liczne inwestycje w infrastrukture sportowo-rekreacyjna: modernizacja
4 komplekséw sportowych Orlik w Etku, budowa sali sportowej w Woszczelach 1 boiska do
siatkowki w Przytutach, doposazenie boiska w Nowej Wsi Etckiej. W Etku zakonczyta si¢
inwestycja zagospodarowania terenu przy zabytkowym budynku przy ul. Pitsudskiego 10,
ktéra ma sprzyjac¢ integracji mieszkancow oraz aktywnemu spedzaniu czasu na §wiezym
powietrzu. Z kolei w Gminie Etk powstalo nowe centrum aktywnosci lokalnej w
Krokociach.

Wskaznik liczby podmiotow gospodarczych prowadzacych dzialalnos$¢ tworczg zwigzang

z kulturg 1 rozrywka na 1000 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych jest miernikiem
,kulturowej przedsigbiorczosci”. Przemysty kreatywne 1 kulturalne sa waznym elementem
budowania migkkich czynnikéw atrakcyjnosci osadniczej. W ostatnich latach w MOF Etku
zauwazalny jest spadek tego wskaznika. W dhuzszej perspektywie moze to ostabi¢
atrakcyjnos$¢ gmin jako miejsca zamieszkania, w szczegolnosci dla ludzi mtodych.
Wskaznik moze wskazywac na potrzebg wsparcia infrastruktury, edukacji artystycznej oraz
rozwoju firm kreatywnych.
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Posiadanie dobrej jakos$ci, bezpiecznych dréog jest nadal jednym z kluczowych czynnikow
determinujacych rozwdj gospodarczy 1 jako$¢ zycia mieszkanek i mieszkancow MOF Elku.
W 2025 r. na terenie Etku 1 Gminy Etk wybudowano/ przebudowano facznie ok. 8,7 km
drog gminnych i powiatowych, m.in.:

e droga powiatowa Etk — Kaleczyny (odcinek od Etku do Mrozow Wielkich);

e ulice Sikorskiego, Stowackiego, Mateckich, Krzemowej 1 Towarowej w Etku;

e drogi w Gminie Etk: odcinek Kateczyny — Gize, odcinek Judziki — Moldzie — Lepaki
Mate, drogi w miejscowosciach Kateczyny, Nowa Wies$ Elcka (Szosa Bajtkowska),
Lepaki Male, Przytuty.

W 2025 r. powstato ok. 5,5 km drog rowerowych:

e w Elku w ulicach Sikorskiego, Towarowej, Krzemowej, Cieptej, Maleckich;
e na odcinku Barany — Nowa Wie$ Elcka;

e przy drodze powiatowej Etk — Kateczyny (odcinek od Etku do Mrozoéw Wielkich).




Rysunek 4 Przykilady realizacji inwestycji drogowych i drog rowerowych Powiatu Efckiego, Gminy Etk, Gminy Miasta Etk
w 2025 r. (Zrodio: https://powiat.elk.pl/, https://elk.gmina.pl/, https://www.elk.pl/)

W potaczeniach komunikacyjnych w przestrzeni MOF Etku istotng rol¢ odgrywa
komunikacja publiczna. Na mocy porozumienia Gmina Miasto Elk przejeta od Gminy Etk
realizacj¢ zadania publicznego polegajacego na $wiadczeniu ustug lokalnego transportu
zbiorowego w zakresie komunikacji miejskiej. W 2025 r., na terenie dwoch gmin objetych
porozumieniem, z komunikacji miejskiej skorzystato 3 470 853 pasazerow (o 314 tys. mniej
nizw 2024 r.), w tym:

e Miasto Etk — 2 810 235 pasazerow (-265 tys.);
e Gmina Etk — 660 618 pasazerow (-49 tys.).

Spadek liczby pasazerow wedtug metodyki GUS, opartej na liczbie sprzedanych biletow,
nie odzwierciedla w pelni rzeczywistej skali zmian. Dane z systemu automatycznego
zliczania pasazerow, zainstalowanego w wigkszos$ci autobusoéw, wskazuja na mniejszy
spadek liczby pasazerdéw rok do roku, w wysokosci okoto 2%. Na te rozbieznosci wpltyw
moze mie¢ m.in. rosngcy udziat osob starszych, ktore korzystaja z bezptatnych przejazdow
(np. osoby powyzej 70. roku zycia). Roéwniez rosnacy udziat transportu indywidualnego
wplywa na poziom wykorzystania transportu publicznego. Ceny biletoéw pozostaly bez
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zmian, co sprzyjato utrzymaniu konkurencyjnosci komunikacji miejskiej wzglgdem
transportu indywidualnego.

Zwigkszanie atrakcyjnosci transportu publicznego w MOF Etku odbywa si¢ rowniez
poprzez systematyczng rozbudowe infrastruktury i wymiane¢ taboru na nowoczesny

1 ekologiczny. Na koniec 2025 r. w taborze etckiej komunikacji miejskiej znajdowato si¢ 35
autobusow, w tym:

e 7 autobusow zeroemisyjnych o napedzie elektrycznym;
e 8 autobusow niskoemisyjnych o napedzie hybrydowym (spalinowo-elektrycznym);
e 20 autobuséw o napedzie spalinowym.

Sredni wiek autobusu wynosit na koniec 2025 r. ok. 9 lat i 4 miesiecy. W ubiegtym roku
tabor autobusowy powigkszyt si¢ o 2 autobusy o napedzie elektrycznym.
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Rysunek 5 Autobus elektryczny Solaris Urbino 12 zakupiony w 2025 r. (fot. UM Etku)



Wartosé Oczekiwany
’ R bazowa trend/Wartos¢
Cele szczegolowe Miernik wskaznika 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. docelowa 2030
2019 r.
Wdrozone rozwigzania
umozliwiajace poprawe jakosci
zxs{gggfgﬁggésy}sgq d nd opis pod tabelg znaczgca zmiana
3.1. Ochrona Miasta Etku, Urzad Gminy
srodowiska Efk)
przyrodniczego
Odpady zebrane selektywnie w
relacji do ogétu odpadow 6,7% 33,4% 39,9% 44,8% 45% wzrost
(%; BDL GUS)
Wdrozone rozwigzania
umozliwiajace retencj¢ lub
3.2. 1nﬁltre}cle; Wo.dy op 2‘1d0WGJ nd opis pod tabelg znaczgca zmiana
Prreciwdziatani (wskaznik opisowy; Urzad
[ZECIWCZIAANIE |\ 1ia6ta Biku, Urzad Gminy
negatywnym Elk)
skutkom zmian
klimatycznych Przyrost nasadzen drzew w
miescie (szt.; Urzad Miasta nd 137 1186 1313 139 wzrost/

Etku)

stabilizacja




Cele szczegolowe

Miernik

Wartos$¢
bazowa
wskaznika
2019 r.

2022 r.

2023 r.

2024 r.

2025 r.

Oczekiwany
trend/WartoS$¢
docelowa 2030

3.3. Wspieranie
rozwoju
ekogospodarki

Liczba budynkow uzytecznosci
publicznej i wielorodzinnych,
w ktorych zrealizowano prace
na rzecz zwickszenia
efektywnosci energetycznej
(narastajaco, szt., Urzad Miasta
Etku, Urzad Gminy Etk,
Starostwo Powiatowe w Etku,
Administrator sp. z 0.0.,
spotdzielnie mieszkaniowe)

nd

20

39

60

101

42

Liczba wymienionych
systemow grzewczych,
dofinansowanych przez gminy
(szt.; Urzad Miasta Etku, Urzad
Gminy E1k)

nd

36

51

37

28

wzrost/
stabilizacja

Odsetek energooszczgdnych
punktow swietlnych w Etku w
stosunku do wszystkich
punktéw $wietlnych (%; Urzad
Miasta Etku)

39%

42%

42%

52%

56%

wzrost

Liczba instalacji OZE w
budynkach gminnych
(narastajaco, szt., Urzad Miasta
Etku, Urzad Gminy Etk)

13

14

16

16

18

wzrost




Problem zlej jako$ci wod powierzchniowych stanowi potencjalne zrodto zagrozenia dla
jakosci zycia mieszkancow MOF Etku oraz ewentualng barier¢ rozwoju np. w kontekscie
turystyki. W 2025 r. samorzady MOF Elku wdrozyty nast¢pujace rozwigzania
umozliwiajace poprawe jakosci wod powierzchniowych:

e budowa/przebudowa kanalizacji deszczowej, m.in. w m. Judziki oraz w ulicach
Mateckich, Sikorskiego, Towarowej, Krzemowej, Stowackiego w Eltku;

e Dbudowa i przebudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych;

e modernizacja oczyszczalni $ciekow;

¢ modernizacja przepompowni w miejscowosciach Siedliska, Oracze, Chetchy;

e kontynuacja oczyszczania biologicznego dwoch stawow parkowych
zlokalizowanych przy ul. Parkowej w Etku;

e uwzglednianie zagadnien ochrony wod w dokumentach planistycznych;

e dziatania edukacyjne skierowane do rolnikow w zakresie dobrych praktyk
rolniczych, racjonalnej gospodarki nawozami, wtasciwego postgpowania ze
Sciekami;

e dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy.

W ramach projektu partnerskiego Etku i Druskiennik (Litwa) pn. ,,Woda to bogactwo:
poprawa stanu zbiornikdéw wodnych”, w latach 2025-2027 zostang przeprowadzone
dziatania majace poprawi¢ stan wod powierzchniowych. W 2025 r. zakupiono akwaria z
pokazowa hodowla ryb z jezior mazurskich do ,,Muzeum Jezior” w Centrum Edukacji
Ekologicznej. W Etku odbyty si¢ warsztaty inaugurujace projekt, a takze wydano
przewodnik edukacyjny dotyczacy monitorowania jakos$ci wody.

Jednym z najskuteczniejszych, najprostszych i najbardziej naturalnych dziatan stuzacych
zwigkszeniu retencji lub infiltracji wody opadowej jest ochrona istniejacych drzew oraz
sadzenie nowych. Drzewa pochtaniajg dwutlenek wegla, obnizajg temperature 1 wspieraja
retencje wody, odgrywajac kluczowa role w adaptacji do zmieniajacego si¢ klimatu.

W ubiegltym roku na terenie Etku nasadzono 333 drzewa 1 usuni¢to 294 drzewa oraz
przekazano mieszkankom 1 mieszkancom 1 100 szt. sadzonek drzew. Istotnym krokiem
w kierunku lepszej ochrony zieleni sg standardy ochrony drzew w procesie inwestycyjnym
w miescie Etku, przyjete Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Etku Nr 257.2025 z dnia 11
wrzesnia 2025 r. Ponadto gminy MOF Elku uwzglednialy zagadnienia retencji w
dokumentach planistycznych oraz prowadzily edukacje ekologiczng. W Etku stosowano
zasade ograniczenia koszenia trawnikdw w okresach suszy.



Rysunek 6 Mapa zagrozenia suszq (zrodlo: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPPSS)
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W 2025 r. w MOF Etku odebrano 22 033 ton odpadéw komunalnych, o 15 ton wiecej
wobec 2024 r. Na 1 mieszkanca/mieszkanke Etku przypadto 300 kg odpadow,

a w Gminie Elk o 35 kg wiecej. W sposob selektywny zebrano w MOF Etku ok. 9,9 tys.
ton odpadow (45%). Jest to poziom nieco wyzszy niz srednia krajowa 1 wojewddzka.
Wewnatrz MOF Etku lepszy poziom segregacji jest na ternach wiejskich. Potrzebne jest
podejmowanie dziatan edukacyjnych i kontrolnych majacych na celu zwigkszenia ilo$ci
segregowanych odpadéw ,,u zrodla”, zwtaszcza z terenu Etku.

Elk Gmina MOF Elk | warminsko- | Polska
Elk (Srednia) | mazurskie

Odpady zebrane
selektywnie w relacji do 42,5% 55% 45% 43,9% 44,3%

ogotu odpadow

Tabela 10 Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpadow w 2024 r. (Zrodto: GUS)



Zas6b budowlany MOF Etku charakteryzuje si¢ znacznym zrdznicowaniem pod wzgledem
wieku, standardu technicznego oraz funkcji. W strukturze zabudowy wystepuja zarowno
obiekty zabytkowe o wysokiej wartosci historycznej 1 kulturowej, budynki wzniesione

w okresie PRL, jak i wspotczesne budownictwo mieszkaniowe i komercyjne. W ubieglym
roku pracom zwigkszajacym efektywno$¢ energetyczng budynkéw wielorodzinnych i
publicznych poddano tacznie 41 budynkow, przede wszystkim zarzadzanych przez
Spotdzielnie Mieszkaniowa ,,Swit”. Zakres realizowanych termomodernizacji jest
zrdznicowany i dostosowany do mozliwo$ci finansowych wlascicieli lub zarzadcow
budynkdéw — prace czgsto prowadzone sg etapami, obejmujac stopniowo kolejne elementy
wplywajace na efektywno$¢ energetyczng obiektow.

W kontekscie budynkoéw uzyteczno$ci publicznej zakonczone zostaty nastgpujace
inwestycje:

e termomodernizacja i renowacja zabytkowego budynku Urzedu Miasta Etku
i Starostwa Powiatowego w Elku. Powiat Etcki;

e termomodernizacja Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Etku;

e przebudowa i adaptacja budynku mieszkalno-magazynowego na budynek
administracyjno-biurowy z cz¢sécig gospodarcza na terenie Etckiej Kolei
Waskotorowe;.

Miasto Etk kontynuowato przebudowe i rozbudowe Parku Wodnego, termomodernizacje
przedszkola ,,Bajka” i Szkoly Podstawowej nr 1.

Wspieranie efektywnos$ci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych

w budynkach publicznych i wielorodzinnych komunalnych w MOF Etku jest jednym

z dziatan mozliwych do dofinansowania ze srodkow UE w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Do wykorzystania na koniec 2025 r. byto jeszcze ok. 2,6 mln
euro. Dostepne srodki pozwola na realizacj¢ kolejnych przedsigwzi¢¢ przyczyniajacych si¢
do poprawy jakosci srodowiska 1 obnizenia kosztéw eksploatacji obiektow uzytecznos$ci
publicznych.



D i e '\"f',n. "
Rysunek 7 Budynek Urzedu Miasta Etku i Starostwa Powiatowego w Etku po termomodernizacji i renowacji (fot. UM
Etku)

W ramach realizacji programu ograniczania niskiej emisji, miasto zawarto w zesztym roku
22 umowy na wymiang nieekologicznych kotlow. Natomiast Gmina Etk zrealizowala

6 umow polegajacych na dofinansowaniu wymiany systemow grzewczych na paliwa stale
w lokalach mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych. Oba samorzady wdrazaty réwniez
pogram ,,Czyste Powietrze”.

W dobie wspdtczesnych wyzwan klimatycznych oraz konieczno$ci dazenia do
niezaleznosci energetycznej, kluczowego znaczenia nabiera nowoczesna, zrOwnowazona
infrastruktura miejska. Inwestycje w efektywnos$¢ energetyczng pozwalaja nie tylko na
znaczng redukcje emisji gazow cieplarnianych, ale rowniez przynosza wymierne
oszczgdno$ci w budzetach samorzadowych poprzez obnizenie kosztow utrzymania
obiektow publicznych.

Wyrazem tej proekologicznej polityki jest sukcesywnie zwigkszajaca si¢ liczba instalacji
OZE na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Etku. Gmina Etk w ubiegtym
roku ukonczyta budowe nowoczesnej sali sportowej przy Szkole Podstawowej im. ks. Jana
Twardowskiego, w ktorej zainstalowane zostaty dwa zrodta OZE: panele fotowoltaiczne
oraz pompa ciepta. Ponadto Gmina Etk zamontowata panele fotowoltaiczne réwniez

w budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Krokocie. Wymierne oszczgdno$ci

w budzetach samorzagdowych przynosi takze wymiana o§wietlenia ulicznego na
energooszcz¢dne. W miescie liczba opraw LED zwigkszyta si¢ w 2025 r. 0 224 szt.
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Cel strategiczny 4.

Wzmocnienie spojnosci spotecznej

Wartos$¢ .
bazowa Oczekiwany
Cele szczegélowe Miernik o 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r. | trend/Warto$¢
wskaznika
docelowa 2030
2019 r.
Stopien osiagnigcia zatozen
4.1. Rewitalizacja programow rew1t‘ahz‘acp, zgodnie
, z systemem monitoringu . znaczaca
obszaréw 1 . nd opis pod tabela s
zdegradowanych opracowanym dla programow zmiana
(wskaznik opisowy, Urzad Miasta
Etku, Urzad Gminy Etk)
" brak danych
Lek?‘rfe na lggyLsé‘{]dsn)"SC‘ {dme 31,5 24 20,5 26 GUS za wazrost
powiatowe; 2005 1.
Funkcjonujacy w Etku oddziat
geriatrii (TAK/NIE; szpitale) NIE NIE NIE NIE NIE TAK
4.2. Wzmocnienie [ - —
I . | Liczba rodzin emerytow 1
opieki zdrowotne;j o, .
i ushug rencistow objetych pomoca
spolecznveh spoteczng na 1000 mieszkancow 8 10 9 12 12 spadek
P Y (Urzad Miasta Etku, Urzad
Gminy Eik)
Liczba rodzin z dzie¢mi objetych
pomocg spoteczng na 1000
mieszkancow (Urzad Miasta 7 10 ? 10 8 spadek
Etku, Urzad Gminy Etk)




Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie spojnosSci spolecznej

Warto$¢

bazowa Oczekiwany
Cele szczegolowe Miernik . . 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. trend/Wartos¢
wskaznika
docelowa 2030
2019 r.
. ‘ Dzialajacy na terenie MOF Etku

4.3. Z\qukszeme inkubator/centrum wsparcia dla
potenc; a_hl organizacji pozarzadowych NIE NIE NIE NIE NIE TAK
Instytuc) onalnego | (Tak/Nie; Urzad Miasta Elk,
i kadrowego Urzad Gminy Elk)
organizacji - .
spotecznych i Liczba organizacji spotecznych
lideréw zaangazowanych w realizacj¢ ) ) 5 5 5 warost
spolecznych programu rewitalizacji Etku

(Urzad Miasta Etku)

Liczba funkcjonujacych

rozwigzan z zakresu e-uslug

(Urzad Miasta Etku, Urzad 56 97 96 104 104 wzrost
4.4. Poprawa Gminy E1k)
dostepu do ustug | Wprowadzone
publicznych standardy/wytyczne dostgpnosci

miejsc budynkéw, miejsc 1 ustug NIE NIE NIE NIE NIE TAK

publicznych (TAK/NIE + opis;
Urzad Miasta Etku, Urzad Gminy
E1k)




Jednym z kierunkéw dziatan strategicznych MOF Etku jest ograniczanie roznego rodzaju
nieréwnosci i dysproporcji rozwojowych oraz tworzenie warunkéw do rownomiernego
rozwoju spotecznego catego obszaru. Spojnos¢ spoteczna polega na budowaniu silnych
wiezi miedzy mieszkancami, zmniejszaniu nierownos$ci spolecznych oraz zapewnieniu
rownego dostepu do ustug publicznych. Realizacja tych zalozen odbywa si¢ poprzez
wdrazanie roznorodnych programoéw, polityk i projektow.

Narzedziem realizacji tych celéw sg m.in. programy rewitalizacji, ktore koncentrujg si¢ na
obszarach miejskich dotknigtych kumulacjg problem6éw. Gminny Program Rewitalizacji

Miasta Etku 2030 (dalej: GPR) zostat przyjety uchwatg nr LX.657.2024 Rady Miasta Etku
z dnia 14 lutego 2024 r. Monitoring realizacji GPR jest prowadzony na dwdch poziomach:

e poziom operacyjny - zbieranie informacji od beneficjentéw na temat realizacji
przedsiewzie¢ wpisanych do GPR, pod wzgledem postepu rzeczowego i
finansowego (corocznie) — podsumowanie w tabeli nr 11;

e poziom strategiczny - postep catosciowej realizacji GPR poprzez analize
wskaznikow odnoszacych si¢ do celéw i delimitacji obszaru rewitalizacji (co 2 lata —
sprawozdanie za lata 2025-2026 bedzie przygotowane w 2027 r.).

Na koniec 2025 r. liczba ludnosci obszaru rewitalizacji Etku (zameldowania na pobyt staly)
wyniosta 12 622 0s6b (-399 os6b wobec 2024 r.). W ciggu roku liczba mieszkancéw tego
obszaru zmniejszyta si¢ 0 399 osob, a w okresie 5 lat o 1145 osdb. Najwigkszy ubytek
mieszkancow dotyczyl ulic Wojska Polskiego - numery parzyste do 46a (-146), Gdanskiej
(-142 o0s6b), Orzeszkowej (-121) i Stowackiego (-106).

Stan realizacji podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

. W trakcie \% . .
Zrealizowane ... . Nierealizowane
realizacji przygotowaniu
Cel 1. Poprawa
jakosci §rodowiska 2 . > >
Cel. 2 Aktywizacja
oraz integracja 1 2 3 7
spoteczna
Cel 3. Poprawa
warunkow
zamieszkania i 0 4 1 1
stanu technicznego
budynkoéw
P - 1 9 9 13
odsumowanie

Tabela 11 Stan realizacji podstawowych przedsigwziec¢ rewitalizacyjnych w 2025 r. (zrodto: UM Etku)

W kontekscie starzejacego si¢ spoteczenstwa rosnace znaczenie dla jako$ci zycia ma dostep
do opieki zdrowotnej 1 ustug spotecznych. Sytuacja zyciowa osob starszych jest
zrdznicowana, niemniej jednak czynniki takie jak podeszly wiek, samotno$¢, wysokosé
emerytur, ktopoty ze zdrowiem 1 sprawnoscia stanowig zagrozenie marginalizacji 1 izolacji
spotecznej. Utrzymanie si¢ liczby rodzin emerytow 1 rencistow objetych pomocg spoteczng



na stabilnym, wysokim poziomie 12 na 1000 mieszkancéw (wzrost z wartosci bazowej 8
w 2019 r.) potwierdza wyzwania dla catego systemu w zakresie swiadczonych ustug.

Z kolei spadek wskaznika rodzin z dzie¢mi obj¢tych pomocg spoteczng na 1000
mieszkancow byt determinowany gltownie sytuacjg w miescie Etk, gdzie odnotowano
zmniejszenie liczby takich rodzin. Tymczasem w Gminie Etk nastgpit wzrost liczny rodzin
z dzie¢mi objetych pomoca spoteczng. Ta dysproporcja potwierdza wptyw suburbanizacji -
odptyw mtodszych grup ludnosci na obszary podmiejskie powoduje, ze miasto staje si¢
przestrzenig koncentracji ustug dla senioréw, podczas gdy w gminie wiejskiej wzrasta
potrzeba wspierania rodzin. W ramach funduszy europejskich z instrumentu ZIT MOF Elk,
dostepne sa srodki na wsparcie ustug spotecznych skierowanych do oséb

i rodzin w trudnej sytuacji zyciowej, w tym dzieci i mlodziezy, seniorow.

Jednym z najwigkszych problemow opieki zdrowotnej w MOF Etku sg braki kadr
medycznych, zwtaszcza wsrod lekarzy. Wg danych GUS za 2024 r.5, w powiecie elckim na
10 tys. mieszkancow przypadato 26 lekarzy, o 5,5 wiecej niz w 2023 r. Srednia wojewodzka
wynosita 32 lekarzy, a krajowa prawie 48 lekarzy na 10 tys. ludnosci. Pomigdzy 2022 a
2024 liczba lekarzy ogotem w powiecie etckim wzrosta o 16, a lekarzy dentystow o 1.

W przypadku pielegniarek i potoznych ich liczba na 10 tys. mieszkancow powiatu etckiego
wynosita 49, w wojewddztwie warminsko-mazurskim 68, w kraju 72. Pomiedzy 2022

a 2024 rokiem ich liczba wzrosta o 24, co moze by¢ efektem istnienia w Etku studiow
wyzszych na kierunku pielggniarstwo (UWM).

personel pracujacy wg

podstawowego miejsca pracy® personel pracujacy ogolem’

lekarze 207 229
lekarze

dentySci 33 =
pielegniarki 358 388
polozne 37 44

Tabela 12 Personel medyczny w powiecie etckim w 2024 r. (zrodlo: GUS)

Wyzwaniem pozostaje zapewnienie dostgpnosci infrastruktury oraz ustug publicznych do
0s0b o roznych potrzebach, w szczego6lnosci 0osob z niepetnosprawnosciami, osob starszych
oraz dzieci i mlodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Dotyczy to zarowno
dostgpnosci architektonicznej budynkdw i przestrzeni publicznych, jak rowniez dostgpnosci
cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej, umozliwiajacych wszystkim mieszkancom
rowny dostep do ustug publicznych 1 udziat w zyciu spotecznym. Jest to istotny element
budowania spojnosci spotecznej 1 przestrzenne;.

5 Dane GUS za 2025 r. zostang opublikowane w listopadzie 2026 r. Dane nie obejmuja jednostek, ktorych
organem tworzacym jest MON lub MSWiA.

8 Pracujacy, dla ktorych jednostka sprawozdawcza jest gtdownym miejscem pracy wg o$wiadczenia pracujgcego.
Osoby te, niezaleznie od wymiaru czasu pracy, sq liczone raz.

7 Jedna osoba moze by¢ wykazana wiecej niz 1 raz, w przypadku $wiadczenia pracy w wiecej niz jednym
miejscu.



Samorzady MOF Elku zapewniaja dostgpnos$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami

1 standardami prawnymi, jednak nie wprowadzity wtasnych, odrgbnych regulacji lub
wytycznych. Wyrazem zainteresowania samorzagdow MOF Etk tym aspektem jest przeznaczenie
czesei srodkow w ramach instrumentu ZIT na dziatania zwigzane ze zwigkszaniem dostepnosci
placowek edukacyjnych. W 2025 r. wykorzystanie dostepnych $rodkow wynosito ponad 90%

(z 3 mln euro).



Przedsigwzigcia strategiczne sg opisane w rozdziale 4 strategii. Sg to wigzki projektow, w ktorych ma nastapi¢ konsolidacja srodkow i zasobow

najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju MOF Etku, dla osiggni¢cia celow strategicznych. W sprawozdaniu przedstawione zostaly informacje o stanie
realizacji projektow w 2025 r. Opisy maja charakter syntetyczny i informacyjny — ich celem jest przedstawienie ogdélnego obrazu podejmowanych dziatan
oraz wskazanie etapu realizacji danego przedsigwziecia.

W przypadku projektu P.3. ,,Eicki Port Inwestora — Budowa marki gospodarczej MOF Etku”, realizowanego w formule IIT z programu regionalnego FEWiM
2021-2027, monitoring jest bardziej szczegotowy. Sprawdzany jest postep finansowo-rzeczowy oraz stopien osiggania wskaznikow rezultatu i produktu

powiazanych z FEWiM 2021-2027.

Przedsiewzigcie strategiczne PS1: Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej MOF Elku

Projekt strategiczny w formule IIT
w ramach FEWiM 2021-2027

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 r.
Niezaleznie od projektu planowanego przez gminy MOF Etku, Samorzad
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego realizuje przedsigwzigcie strategiczne
o0 zasiegu regionalnym pn. "Promocja gospodarcza Warmii i Mazur 2024+". W
P.1. Promocja marki biznesowej MOF organizowanych wydarzeniach (konferencje, misje gospodarcze, szkolenia) mogty bra¢
Etku Nierealizowany udziat MSP z calego wojewodztwa. W misji gospodarczej do Korei Potudniowej w
(beneficjent: Gmina Miasto Etk) 2025 r., wzigta udziat jedna firma z MOF Etku. Proces rekrutacji na misje wspierat
Park Naukowo-Technologiczny w Etku.
Szczegoly projektu sg dostepne na stronie https://invest.warmia.mazury.pl/promocja-
gospodarcza-warmii-i-mazur-2024/
P.2. Etcki Port Inwestora — utworzenie
biura obstugi inwestora MOF Etku Nierealizowany -
(beneficjent. Gmina Miasto Etk)
P.3. Elcki Port Inwestora — Budowa Gmina Etk planuje u‘zb‘rmc teren‘y inwestycyjne .0 powierzchni ok. 76 ha w obrgbie
marki gospodarczej MOF Elku Przykppka oraz Szellgl - Bucz'kl, z przez'naczemem 'na .teren.y zabudO\fvy ustugowo-
(beneficjent: Gmina EIk) W przygotowaniu techniczno-produkcyjnej. Realizacja projektu przewidziana jest w dwodch etapach, ze

wzgledu na wsparcie finansowe z dwoch zrodet:
e 7z programu regionalnego FEWiM 2021-2027 (tryb niekonkurencyjny,
maksymalne dofinansowanie 5,29 mln euro) - budowa infrastruktury



https://invest.warmia.mazury.pl/promocja-gospodarcza-warmii-i-mazur-2024/
https://invest.warmia.mazury.pl/promocja-gospodarcza-warmii-i-mazur-2024/

Przedsigwzigcie strategiczne PS1: Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025r.

Dodatkowe informacje

technicznej w postaci sieci wodociggowej, sieci kanalizacji sanitarnej
ci$nieniowo — grawitacyjnej, infrastruktury telekomunikacyjnej — kanat
technologiczny, sieci elektroenergetycznej NN 1 SN, kanalizacji deszczowe;j
wraz ze zbiornikami retencyjnymi (umowa wstepna z Samorzadem
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego zawarta w dniu 31.05.2024 r.);

e 7z Rzadowego Funduszu Polski L.ad Program Inwestycji Strategicznych
(maksymalne dofinansowanie 48,74 mln zt) - budowa infrastruktury drogowej o
dt. ok. 4,8 km wraz z infrastrukturg oswietleniowg i techniczng, budowa
infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j i teletechniczne;.

W 2025 r. zostata podpisana umowa z wykonawca w systemie zaprojektuj — wybudu;.
ZYozono réwniez wniosek o dofinansowanie zadania w ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027: catkowity koszt projektu 14 313
469,34 z1, wnioskowana kwota dofinansowania 8 097 420,00 zt. Projekt otrzymat
pozytywna oceng.

Realizacja wskaznikow w 2025 r.:

- Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego (szt.) — 1
- Powierzchnia przygotowanych terenow inwestycyjnych (ha) — 0

- Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych
(szt.)—0

Koszty poniesione ogétem — 252 794,00 zt, w tym koszty finansowane z funduszy
europejskich — 8 364 zl, koszty finansowane z budzetu panstwa — 492 zl, koszty Gminy
Etk — 243 938,00 zt.




Przedsigwzigcie strategiczne PS1: Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025r.
Rada Miasta uchwalita w 2024 r. miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Etk — Bema, dotyczacy terenu pomiedzy ulicami Bema, Suwalska i rzeka Etk (ok.
28,08 ha). Plan przewiduje nastepujace funkcje dla tego terenu: zabudowa
. mieszkaniowa jednorodzinna, ustugowa nieucigzliwa, ustugowa, produkcyjna; zielen
P'4' PrzygptO\Ylanle tq&;néw H na obszarach zagrozonych powodzig; drogi; infrastruktura techniczno-kanalizacyjna.
;ILY:ZSE)}III;}S}?}I;Z m\i:; Q/Z[;ej;g{ aI::Eik T o Zapisy planu: https://bip.elk.warmia.mazury.pl/system/obj/41894 akt.pdf

a ul. Bema (strefa przemystowa)

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

Miasto posiada dokumentacje techniczng oraz pozwolenie na budowg¢ drogi gminnej w
rejonie ul. Bema (od skrzyzowania z ul. Bema). Droga ta ma stanowi¢ dostep do
istniejacej zabudowy produkcyjno-ustugowej oraz terendw niezagospodarowanych,
bedacych wlasnoscig zarowno Gminy Miasta Elk, jak tez osob prywatnych. Ztozony w
2025 r. wniosek o dofinansowanie budowy drogi z Rzadowego Funduszu Rozwoju
Drég nie uzyskat pozytywnej oceny.

Przedsiewzigcie strategiczne PS2: ELCKIE ECOinnowacje — rozwoj smart specjalizacji ekonomia wody

Tytul projektu

Stan realizacji
w 2025 r.

Dodatkowe informacje

P.1. Wdrazanie nowych metod
ochronno-rekultywacyjnych jezior
poprzez testowanie innowacyjnych
rozwigzan

w zakresie ochrony Jeziora Etckiego

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/ Park
Naukowo — Technologiczny w Etku)

W trakcie realizacji

W 2025 r. rozpoczeta sig realizacja projektu ,,Woda to bogactwo: poprawa stanu
zbiornikow wodnych” (program Interreg Litwa—Polska). W ramach projektu, w latach
2025-2027, zostang przeprowadzone nastepujace dziatania, ktore wplyng na poprawe
stanu wod powierzchniowych w Etku, w tym Jeziora Etckiego:

e nowe instalacje oczyszczajace wodg przy ul. Wyszynskiego (specjalne
separatory 1 studnie osadowe, ktore pomogg filtrowac¢ wode deszczowa przed
jej splywem do jeziora);

e biologiczne oczyszczenie Stawu Potnoc II metoda bioremediacji (naturalne
metody poprawy jakosci wody), wyspy ptywajace (7 szt.), system
napowietrzania mikropgcherzykowego;



https://bip.elk.warmia.mazury.pl/system/obj/41894_akt.pdf

Przedsigwzigcie strategiczne PS2: ELCKIE ECQOinnowacje — rozw0j smart specjalizacji ekonomia wody

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.

e Dbadania naukowe nad doptywami zlewni i Jeziora Eickiego (jako$¢ wody,
analiza hydromorfologiczna jeziora); opracowanie raportu i koncepcji
rekultywacji opartej na metodach biologicznych;

e utworzenie Wolontaryjnego Centrum Monitoringu Wod przy Centrum Edukacji
Ekologicznej, gdzie grupy szkolne beda mogty si¢ uczy¢ o ochronie
srodowiska;

e rozwdj ,,Muzeum Jezior” przy CEE — nowe ekspozycje i wyposazenie sal
edukacyjnych w celu prowadzenia zaje¢ edukacyjnych na temat czystosci wod
Jeziora Efckiego w ramach zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
szkolnej;

e warsztaty i wymiana do$wiadczen z partnerem z Litwy — zaréwno w Etku, jak i
w Druskiennikach odbegda si¢ spotkania (warsztaty), ktére pomoga lepiej dbac o
wodne skarby regionu.

W 2025 r. w ramach projektu zakupiono akwaria z pokazowa hodowla ryb z jezior

mazurskich do ,,Muzeum Jezior” w Centrum Edukacji Ekologicznej. W Etku

odbyly si¢ warsztaty inaugurujace projekt, a takze wydano edukacyjny przewodnik
dotyczacy monitorowania wody z laminowanymi kartami.

P.2. Dzialania ochronne na doptywie z

Jeziora Sunowo do Jeziora Efckiego w

celu podczyszczania wod jeziora e —

Sunowo przed ich doptywem do Jeziora
Etckiego
(beneficjent: Gmina Miasto Etk)




Przedsigwzigcie strategiczne PS2: ELCKIE ECQOinnowacje — rozw0j smart specjalizacji ekonomia wody

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.

P.3. Innowacyjne podczyszczanie wody

opadowej odprowadzane;j siecig

kanalizacji deszczowej do rzeki Etk

(doptywajacych wylotem kanalizacji Nierealizowany )

deszczowej przy ulicy Wojska
Polskiego do rzeki Etk)

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

Przedsiewzigcie strategiczne PS3: Stworzenie w Elku korzystnych warunkow dla dzialalnosci kreatywnej i innowacyjnej

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.
Czgs¢ przedsigwzigcia dot. strefy pomystodawcy miata by¢ realizowana w ramach
projektu strategicznego pn. ,,INNOWACYINY MOF Etk”, zaktadajacego realizacje 5
mini projektéw - modutdéw tematycznych, skierowanych do przedsigbiorcéw z terenu
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etk (program FEWiM 2021-2027).
P.1. Inkubator technologiczny PNT — Strefa pomystodawcy przewidywata utworzenie strefy 3D, rozw6j ustug Parku
rozbudowa wraz z doposazeniem PNT Naukowo-Technologicznego w Etku w zakresie skanu 1 druku 3D do testowania lub
w Etku ETAP II (hala Nicrealizowany N e ich PSR ol
produkeyjnoustugowa) wraz ze strefa (odstapienie od eksperymentowania pr'zez prze S}e; iorstwa rozwigzan majacych znaczenie dla
pomystodawcy rels) wytwarzanych przez nie produktow lub oferowanych ustug.

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/Park
Naukowo—Technologiczny w Etku)

W 2024 r. Gmina Miasto Etk zawarta z Zarzadem Wojewddztwa umowe wstepna
dotyczaca przygotowania projektu. Szczegdtowa analiza finansowa, organizacyjna oraz
oceny trwatosci przedsigwzigcia wykazaty brak mozliwosci efektywnej realizacji
projektu, w zwigzku z czym umowa wstgpna zostala rozwigzana. Projekt generowalby
wysokie ryzyko operacyjne, a znaczne koszty state bytyby niewspdimierne do
prognozowanej skali wykorzystania technologii.




Przedsiewzigcie strategiczne PS3: Stworzenie w Elku korzystnych warunkow dla dzialalnosci kreatywnej i innowacyjnej

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

P.2. Platforma startupowa

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/Park
Naukowo—Technologiczny w Etku)

W realizacji

Projekt realizowany pod nazwg ,,Innowacyjny MOF Eik — STARTUP HUB”. Gléwne
zadania realizowane w ramach projektu obejmuja:

e organizacja procesu inkubacji przedsigbiorstw - przeprowadzenie w PNT trzech
cykli inkubacyjnych (kazdy trwajacy okoto 4 miesigce), w ktorych wezmie
udziat 27 MSP;

e dostarczanie ustug podstawowych i specjalistycznych dla MSP.

STARTUP HUB to program skierowany do poczatkujacych przedsigbiorcow z Warmii

1 Mazur, ktorzy prowadza firme krdocej niz 3 lata i cheg rozwijaé sprzedaz online lub
tworzg kursy albo produkty cyfrowe.

W 2025 r. rozpoczeta si¢ realizacja projektu (dofinansowanie UE w ramach programu
FEWiM 2021-2027). Odbyt si¢ 1 cykl projektu, inkubacje ukonczyto 9 MSP.

P.3. Hub Innowacji Cyfrowych Warmia
1 Mazury (DIH Warmia i Mazury)

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/Park
Naukowo—Technologiczny w Etku)

W realizacji

Projekt realizowany pod nazwa ,,Innowacyjny MOF Etk — DIH — HUB INNOWACIJI
CYFROWYCH”. Przedmiotem projektu jest wsparcie PNT poprzez digitalizacje
dziatalnos$ci Parku przygotowujaca do pehienia roli regionalnego DIH-Huba In-
nowacji Cyfrowych w regionie. Celem projektu jest rozszerzenie oferty PNT o nowe 1
ulepszone proinnowacyjne ustugi dla firm poprzez zwigkszenie wykorzystania TIK w
dziatalnosci PNT jak i1 sposobie §wiadczenia ustug. Projekt zaktada §wiadczenie
podstawowych ustug informacyjnych wspierajacych transformacj¢ cyfrowa firm, w
tym diagnoze potencjatu cyfrowego przedsigbiorstw.

W 2024 r. Gmina Miasto Etk zawarta z Zarzadem Wojewoddztwa umowe wstepna

dotyczaca przygotowania projektu, a we wrzesniu 2025 r. umowg na realizacje projektu
(dofinansowanie UE w ramach programu FEWiM 2021-2027).




Przedsiewzigcie strategiczne PS4: EKOMOBILNY MOF ELKU- kreowanie warunkow do ekomobilnosci mieszkancow

Tytul projektu

Stan realizacji
w 2025 r.

Dodatkowe informacje

P.1. Zakup zeroemisyjnego taboru wraz
z inwestycja w infrastrukturg

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/ MZK sp.
z.0.0. Etk)

W realizacji

W 2024 r. na ulicach MOF Etku pojawilo si¢ 5 nowych autobuséw elektrycznych,
wyposazonych m.in. w monitoring, klimatyzacje, tadowarki USB, system informacji
pasazerskiej. Ponadto w ramach przedsiewziecia na terenie MZK w Elku sp. z.0.0.
zostaly zamontowane stacje fadowania (dwie dwustanowiskowe i jedna
jednostanowiskowa), zakupiono wyposazenie warsztatowe, sprzet komputerowy wraz z
oprogramowaniem, a takze przeszkolono kierowcow i mechanikow.

W 2025 r. nastagpila dostawa 2 kolejnych autobusow elektrycznych wraz ze stacjami
tadowania i przeszkoleniem personelu. Zakonczenie przedsiewzigcia planowane jest na
2026 r. wraz z dostawg 3 ostatnich z zamoéwionych autobusow elektrycznych.

P.2. Budowa systemu drég rowerowych

(beneficjenci: Gmina Miasto Efk,
Gmina Etk)

W realizacji

W 2024 r. w Etku wybudowane zostaty drogi rowerowe o tacznej dlugosci 1,67 km w
ramach realizacji inwestycji drogowych w ulicach C. K. Norwida, gen. Fieldorfa
,Nila”, ptk. Witolda Pileckiego, 3 Maja.

W 2025 r. w Etku wybudowane zostaty drogi rowerowe o facznej 2,81 km w ramach
inwestycji drogowych ulic Sikorskiego, Towarowej, Krzemowej, Cieptej, Mateckich.
Natomiast Gmina Etk wykonata droge rowerowa na odcinku Barany — Nowa Wie$
Efcka (ok. 1 km).




Przedsiewzigcie strategiczne PS5: EkoMOF — poprawa i efektywne zarzadzanie energia w MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

Komponent I: Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej
(beneficjenci: Gmina Miasto Etk, Gmina Etk, Powiat Efcki)

P.1. Gmina Miasto Etk

W realizacji

W 2025 r. Miasto Etk pozyskato dofinansowanie UE na poprawg efektywnosci
energetycznej budynkow przedszkola ,,Bajka” i Szkoly Podstawowej nr 1 w Etku.
Inwestycja zostanie zakonczona w 2026 .

Trwala przebudowa i rozbudowa Parku Wodnego, obejmujaca m.in.
termomodernizacj¢ budynku, modyfikacj¢ zrodet ciepta i energii elektryczne;j.
Zakonczenie inwestycji zaplanowano na 2026 r.

W ubieglym roku ztozony zostal wniosek o dofinansowanie UE na termomodernizacj¢
przybudowki 1 facznika Szkoty Podstawowej nr 2 w Elku.

P.2. Powiat Efcki

W realizacji

W ubiegtym roku Powiat Etcki zakonczyt realizacje projektu pn. ,,Poprawa
efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej Powiatu Efckiego™.
Projekt obejmowat modernizacje trzech kluczowych obiektéw uzytecznosci publicznej
w Etku — Powiatowego Urzedu Pracy, Powiatowego Zarzadu Drog oraz budynku, w
ktérym mieszczg si¢ Starostwo Powiatowe w Etku 1 Urzad Miasta Etku.

Kolejnym zrealizowanym dziataniem byty prace zwigkszajace efektywnos¢
energetyczng budynku Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Elku, obejmujace
miedzy innymi izolacj¢ muréw piwnicy, ocieplenie §cian zewnetrznych (od srodka),
docieplenie stropdw, klatki schodowej, kompleksowa wymiang wezta instalacji c.o.

Powiat Efcki ubiegat si¢ rowniez o dofinansowanie na termomodernizacj¢ budynkéw
Zespotu Szkoét Elektroniczno-Mechanicznych w Etku oraz Domu Pomocy Spoteczne;j
w Nowej Wsi Efckiej, jednak odstapit od tych zamierzen ze wzgledow na zbyt niski
poziom wsparcia srodkami UE.




Przedsiewzigcie strategiczne PS5: EkoMOF — poprawa i efektywne zarzadzanie energia w MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 .

W 2025 r. Gmina Etk przygotowata dokumentacje¢ techniczng termomodernizacji
P.3. Gmina Etk W przygotowaniu Zespotu Szkot Samorzadowych w Stradunach oraz ztozyta wniosek o dofinansowanie
UE na realizacj¢ tej inwestycji.

P.4. Docieplenie elewacji i dachu

bUdyl?kl{ usl.ugowo—biurowego przy ul. Wspdlnota wykonata w 2025 r. dokumentacje projektowa i uzyskata pozwolenie na

A. M1c1f1ew1cza '15 . . . budowe dla zadania inwestycyjnego pn. ,, Remont elewacji i dachu budynku przy
@Z@ZZZ? tlo ng Oving;?ly"; ;;kaan towd W przygotowaniu ul. A. Mickiewicza 15 w Etku”. Z powodu braku mozliwosci pozyskania zewnetrznych
administracyjnym srodkéw finansowych, w ubieglym roku nie przystapiono do realizacji inwestycji.

ul. A. Mickiewicza 15)

Komponent II: Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych

Projekt obejmuje wykonanie przylacza do sieci cieptowniczej oraz wykonanie
wewnetrznej instalacji c.o. w 9 budynkach mieszkalnych komunalnych, wykonanie
remontow elewacji wraz z dociepleniem w 6 budynkach, remont elewacji z
dociepleniem, wymiang stolarki zewnetrznej, wykonanie przylacza do sieci

o cieptowniczej oraz wewnetrznej instalacji c.o. w 1 budynku.
P.1. Termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych w Mieécie Etk W 2024 r. wykonano instalacje c.o. i c.w.u wraz z montazem kotta gazowego

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/ W realizacji w budynkach przy ul. J. Stowackiego 4 1 Kolejowej 17 oraz instalacj¢ c.o. przy
Administrator sp. z o.0. w Etku) ul. E. Orzeszkowej 16.

W 2025 r. pozyskano dofinansowanie UE na termomodernizacj¢ budynkow
mieszkalnych, ktoérych wilascicielem w 100% jest Gmina Miasto Etk: Armii Krajowe;j
38A, A. Mickiewicza 5, Kolonia 13 w Etku oraz Szkolna 5 w Stradunach. Prace
budowlane zostang wykonane w latach 2026-2027.




Przedsiewzigcie strategiczne PS5: EkoMOF — poprawa i efektywne zarzadzanie energia w MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.
P.2. Termomodernizacja budynkoéw
mieszkalnych w Gminie Etk ) i
Nierealizowany -

(beneficjent: spotdzielnie/ wspolnoty z
terenu Gminy Etk)

Komponent I1I: Inwestycje w MOF Elku w energooszczednos¢ oraz zmniejszenie energochlonnosci w Miescie Elk

P.1. Rozbudowa i modernizacja sieci
cieplowniczych wraz ze zmiang
technologii kanatowej na preizolowang
oraz modernizacja i rozgrupowanie
istniejacych weztdw cieplnych
(beneficjent: Spéldzielnia Mieszkaniowa
,Swit”)

W realizacji

W 2024 1. przeprowadzono czgsciowa przebudowg sieci cieplnej przy ul. por.
Wiadystawa Swiackiego ,,Sepa” i ul. mjr. Jana Piwnika ,,Ponurego”.

W roku 2025 przeprowadzono czgsciowa przebudowg sieci cieplnej przy ul. mjr. Jana
Piwnika ,,Ponurego”.

P.2. Zwigkszenie efektywnosci
systemow cieptowniczych w Etku -
wymiana kotta WR-25 na kociot
biomasowy opalany zrebkami, o mocy
nominalnej 14,5 MW oraz zabudowe
ekonomizera kondensacyjnego na
wylocie spalin

(beneficjent: Gmina Miasto Etk/ PEC sp. z
0.0. w Etku)

Zrealizowany

Projekt obejmowat likwidacj¢ kotta weglowego WR-25 1 budowe w jego miejscu kotta
biomasowego o mocy 12,5 MW, wraz z niezb¢dng infrastruktura. Jednostka bedzie
pracowa¢ w okresie zimowym jako zrodlo podstawowe tgcznie z kottem biomasowym
o mocy 5,75 MW, a pozostate kotly weglowe beda petnic rolg zrodet szczytowych.
Dzigki wykonanej inwestycji zredukowana zostanie emisja dwutlenku wegla o ponad
23 tysiace ton/rok.

P.3. Modernizacja o$wietlenia
ulicznego na energooszczedne
w Etku

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

W realizacji

Liczba opraw oswietleniowych LED w Etku wzrosta o:
o 2024r.—0 708 szt.,

e 2025r. -0 224 szt. do tacznego poziomu 2979 szt.




Przedsiewzigcie strategiczne PS5: EkoMOF — poprawa i efektywne zarzadzanie energia w MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 .

P.4. Produkcja energii elektrycznej z

nowo wybudowanych instalacji W 2025 r. Gmina Etk wybudowata instalacj¢ wykorzystujacag OZE (fotowoltaika) w

budynku $wietlicy w miejscowosci Krokocie oraz w budynku sali gimnastycznej

wykorz?lstlp qcy.ch OZE . W realizacji Szkoty Podstawowej w Woszczelach (fotowoltaika, pompa ciepta). Trwata budowa
g;ir)leﬁcjent‘ Gmina Miasto Elk, Gmina budynku wielorodzinnego w miejscowosci Bajtkowo z instalacjg OZE.

p -5: Iqwentngacja energochionnoéci i Wykonana zostala inwentaryzacja zuzycia energii cieplnej w budynkach
emisyjnosci infrastruktury Miasta Etk W realizacji publicznych Gminy Miasta Etk. Inwentaryzacja zuzycia energii elektrycznej potrwa

(beneficjent: Gmina Miasto Etk) do konca 2026 r.




Przedsiewzigcie strategiczne PS6: Dostepnos$¢ komunikacyjna MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

Drogi na terenie Miasta Etk
(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

P.1. Przebudowa ul. Wojska Polskiego

W przygotowaniu

Zlecono wykonanie dokumentacji projektowej przebudowy ul. Wojska Polskiego od
ul. Adama Mickiewicza do ul. gen. Wladystawa Sikorskiego.

P.2. Przebudowa ul. Sikorskiego

Zrealizowany

Przebudowa ul. Sikorskiego na odcinku od ul. Wojska Polskiego do torow PKP zostata
wykonana w latach 2023-2025. Zakres inwestycji obejmowat przebudowe ulicy z
przebudowa chodnik6éw, budowe drogi rowerowej lub ciggu pieszo-rowerowego,

2 rond (czterowlotowe na wysokos$ci ulic Warszawskiej 1 Pitsudskiego, trzywlotowe na
wysokosci ulicy Gdanskiej), przejs¢ dla pieszych z azylami bezpieczenstwa,
oswietlenia ulicznego, kanalizacji deszczowej, kanatu technologicznego, przebudowe
2 skrzyzowan - z ulicami Wilenska i Torunska.

P.3. Mala obwodnica Miasta Etk
(ul. Norwida) — IV etap

Zrealizowany

W 2024 r. zakonczono ostatni etap budowy ul. Cypriana Kamila Norwida: na odcinku
od skrzyzowania ulic Kos$ciuszki — Dabrowskiego (wraz ze skrzyzowaniem) do ronda
zjazdowego do tunelu pod torami kolejowymi.

Zakres inwestycji obejmowat roboty drogowe wraz z przeprawa mostowa na rzece Elk,
budowg linii o§wietlenia ulicznego, budowe infrastruktury podziemnej w tym
kanalizacji deszczowej, kanatu technologicznego, sygnalizacji swietlnej wraz z
zasilaniem, budowg¢ kabla optycznego wraz z punktami kamer, roboty wyburzeniowe
istniejacych budynkow kolidujacych z zamierzeniem inwestycyjnym oraz przebudowe
kolidujacych obiektow (na terenie bedacym we wtadaniu PKP) i sieci istniejacych
podziemnych, sieci telekomunikacyjnej. Dodatkowo wykonano system monitoringu
srodowiska w postaci montazu 2 stacji monitoringu srodowiska.




Przedsiewzigcie strategiczne PS6: Dostepnosé komunikacyjna MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

P.4. Modernizacja ul. Dabrowskiego

W realizacji

W ramach budowy ul. Norwida wykonano 113 m nawierzchni ul. Dgbrowskiego.

W 2025 r. opracowano dokumentacj¢ projektowa i ztozono wniosek o udzielenie
decyzji ZRID.

Drogi na terenie Gminy Elk

P.1. Przebudowa mostu na rzece Etk w
m. Barany

(beneficjent: Gmina Etk)

Nierealizowany

P.2. Budowa drogi gminnej Malkinie —
Lepaki Mate — Bienie —Chrzanowo

(beneficjent: Gmina Etk)

Nierealizowany

P.3. Przebudowa drogi gminne;j
Mostotty (droga powiatowa 1864N) -
Rymki

(beneficjent: Gmina Etk)

Nierealizowany

P.4. Przebudowa 1 rozbudowa drogi
gminnej Chojniak
(beneficjent: Gmina Etk)

Nierealizowany

P.5. Przebudowa drogi powiatowej na
odcinku Krolowa Wola -Woszczele

(beneficjent: Powiat Elcki)

Zrealizowany

Inwestycja zrealizowana w 2022 r.




Przedsiewzigcie strategiczne PS6: Dostepnosé komunikacyjna MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.
P.6. Przebudowa drogi gminnej Barany
— Efk Nierealizowany -
(beneficjent: Gmina Etk)
P.7. Przebudowa drogi powiatowej na
odcinku Piaski — Straduny Zrealizowany Inwestycja realizowana w latach 2023-2024.

(beneficjent: Powiat Elcki)

P.8. Przebudowa drogi powiatowej Etk
— Kateczyny
(beneficjent: Powiat Efcki)

W realizacji

W 2025 r. zostat przebudowany odcinek drogi od wiaduktu za Etkiem w kierunku
Mrozow Wielkich. W ramach realizacji zadania wykonano:

wykonanie nowej nawierzchni jezdni o szer. 6 m na dt. 1,656 km,

budowe zjazdéw indywidualnych i na drogi boczne wraz z przepustami,
budowe ciggu pieszo-rowerowego,

wykonanie o§wietlenia przejscia dla pieszych w technologii solarne;,

budowg kanatu technologicznego,

wykonanie oznakowania pionowego (w tym oznakowania aktywnego przejs$cia
pieszo-rowerowego), poziomego 1 urzadzen bezpieczenstwa ruchu.

P.9. Budowa drogi gminnej Nowa Wie$
Elcka (wezel Etk Potudnie) — Sniepie —
Bajtkowo

(beneficjent: Gmina Etk)

W przygotowaniu

W 2025 roku wykonano dokumentacje projektowa inwestycji oraz ztozono wniosek o
dofinansowanie ze $Srodkoéw programu regionalnego FEWiM 2021-2027 (tryb
niekonkurencyjny).




Przedsigwzigcie strategiczne PS7: Poprawa jakosci ksztalcenia w MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

Komponent I: Podniesienie zdolnosci szkél podstawowych do rozwoju kompetencji kluczowych

P.1. ,,Szkota z glowa w chmurze”

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

Nierealizowany
(odstgpienie od
realizacji)

Rezygnacja z realizacji jednego duzego projektu na rzecz projektow poszczegolnych
etckich szkot podstawowych. Podnoszenie efektywnosci nauczania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jako kompetencji kluczowych, jest mozliwe do
dofinansowania ze $Srodkow ZIT Etk programu regionalnego FEWiM 2021-2027.

W 2025 r. projekty, ktorych elementem byly TIK, realizowaty szkoty podstawowe nr 2
i nr 4 w Etku.

P.2. Rozbudowa Szkoly Podstawowe;j
w Mrozach Wielkich

(beneficjent: Gmina Etk)

W przygotowaniu

W latach 2023-2024 zostata opracowana wstepna koncepcja rozbudowy Szkoty
Podstawowej w Mrozach Wielkich.

P.3. Przebudowa Zespotu Szkot
Samorzadowych w Stradunach

(beneficjent: Gmina Etk)

W przygotowaniu

W 2025 r. wykonano dokumentacj¢ projektowa termomodernizacji Zespotu Szkot
Samorzadowych w Stradunach oraz zlozono wniosek o dofinansowanie inwestycji ze
srodkow ZIT MOF Elk.

Komponent II: Wysoka jakos¢ ksztalcenia zawodowego w MOF Elku na potrzeby rynku pracy

P.1. Rozbudowa Centrum Ksztalcenia
Zawodowego 1 Ustawicznego w Elku —
IT etap

(beneficjent: Powiat Efcki)

Nierealizowany

Zmiana nazwy projektu na ,,Termomodernizacja budynku warsztatowego 1
administracyjno-warsztatowego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Etku”. Powiat
Efcki planuje opracowanie dokumentacji technicznej i ztozenie wniosku o
dofinansowanie inwestycji w ramach $rodkoéw na ZIT Elk (z programu FEWiM).




Przedsiewzigcie strategiczne PS7: Poprawa jakosci ksztalcenia w MOF Elku

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

P.2. Podniesienie kompetencji

1 umiejetnosci uczniow CKZiU
w konteks$cie oczekiwan
przedsigbiorcOw oraz przysztych
potrzeb rynku pracy

(beneficjent: Powiat Efcki)

W realizacji

Powiat Efcki rozpoczat realizacje projektu polegajacego na przygotowaniu kadr w
branzy jachtowej poprzez wsparcie i utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci.
Oprécz budowy nowoczesnego zaplecza dydaktycznego przy ul. Matejki, zaktada si¢
przeszkolenie 200 osob: dorostych, os6b mtodych (uczniowie i studenci), nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. W 2025 r. trwata budowa nowoczesnego zaplecza
dydaktycznego przy ul. Matejki: wykonano stan surowy zamknigty w czgsci
administracyjno - dydaktycznej, w czesci warsztatowej wykonano stan surowy otwarty,
pokrycie dachowe nad cato$cig czesci warsztatowej, pokrycie ptyta warstwowa $cian
zewngtrznych. Przedstawiciele BCU wzigli udziat w konferencji podczas najwigkszych
targow jachtowych w Polsce - Polboat Yachting Festival w Gdyni.

P.3. Nowa jakos¢ ksztatcenia w Zespole
Szkot nr 1 im. J. Sniadeckiego w Etku

(beneficjent: Powiat Elcki)

Nierealizowany
(odstgpienie od
realizacji)

Komponent I1I: Poszerzenie oferty ksztalcenia wyzszego na potrzeby gospodarki MOF Elku

P.1. Ksztalcenie kadr w sektorze ustug
turystyczno-hotelarsko —
gastronomicznych na terenie MOF

(beneficjent: Kolegium Nauk Stosowanych
WSG — Filia w Etku)

W realizacji

W 2025 r. kontynuowano rozwoj oferty edukacyjnej poprzez organizacj¢ kursow
kwalifikacyjnych, szkolen branzowych oraz studiow podyplomowych dedykowanych
pracownikom sektora ustug turystyczno-gastronomicznych. Rozszerzono wspolprace z
lokalnymi szkotami 1 organizacjami branzowymi.

W ubieglym roku przeszkolono 72 osoby (tacznie 161 oséb).

Komponent IV: Rozwoj kompetencji zawodowych pracownikow firm z MOF Elku

P.1. Dostosowanie i wyposazenie
pomieszczen na potrzeby utworzenia
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Akademia WNiB

Nierealizowany

Projekt na etapie poszukiwania zrodet finansowania.




Przedsiewzigcie strategiczne PS7: Poprawa jakosci ksztalcenia w MOF Elku

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 .

(beneficjent: Fundacja Wsparcia Nauki i
Biznesu)

P.2. Edukacyjny hub — kompetencje

zawodowe dla rozwoju regionu ) ) ) ) ) o )
, ) , .. Nierealizowany Projekt na etapie poszukiwania zroédet finansowania.
(beneficjent: Fundacja Wsparcia Nauki i

Biznesu)

Przedsigwzigcie strategiczne PS8: Wykorzystanie potencjalu MOF Elku do rozwoju ekoturystyki

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 r.

Komponent I: Nowe ekologiczne strefy rozwojowe w Elku pod katem rozwoju turystyki aktywnej

P.1. Stworzenie Miejskiej Strefy
EkOIOgiCZnej ,,KOLONIA” w Elku Nierealizowany -

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

W 2025 r. byla projektowana droga rowerowa nad rzeka Etk, na odcinku od
ul. Norwida do ul. Suwalskiej (czes$¢ szlaku rowerowego subregionu EGO). Ponadto

P.2. Zagospodarowanie doliny rzeki Etk planowana jest budowa miejsca obstugi rowerzystow przy ujsciu rzeki Etk do Jeziora
do rozwoju ekoturystyki wodnej W przygotowaniu Elckiego. Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana i Wojewodztwo Warminsko-
(beneficjent: Gmina Miasto Etk) Mazurskie zawarty umowe wstepna z Samorzadem Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego, rezerwujacg srodki FEWiM 2021-2027 na dofinansowanie budowy
szlaku rowerowego.




Przedsiewzigcie strategiczne PS8: Wykorzystanie potencjalu MOF Elku do rozwoju ekoturystyki

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 .

Dodatkowe informacje

Komponent II: Wzmocnienie i wykorzystanie ekopotencjalu jezior MOF Elku do rozwoju turystyki

aktywnej

P.1. Budowa parku rekreacyjno -
wypoczynkowego wraz z przystanig
kajakowa nad Jeziorem Etckim przy
ujsciu rzeki Etk

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

W przygotowaniu

Inwestycja posiada przygotowang dokumentacje techniczng i pozwolenie na budowe.
Ztozony w 2024 r. wniosek o dofinansowanie projektu z programu regionalnego
FEWiM 2021-2027 nie otrzymatl pozytywnej oceny, poniewaz konkurs byt
ukierunkowany na wsparcie rozbudowy istniejacej infrastruktury turystycznej, a nie
budowe nowe;j.

P.2. Zagospodarowanie potnocnego
plosa brzegu Jeziora Eickiego dla
rozwoju ekoturystyki

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

Nierealizowany

P.3. Rozbudowa infrastruktury wodne;j
na plazy miejskiej w Etku nad Jeziorem
Etckim (ul. M. M. Kolbe)

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

Nierealizowany

P.4. Rozbudowa infrastruktury etckich
kamperowisk nad Jeziorem Elckim

(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

W przygotowaniu

P.5. Budowa wyciagu nart wodnych na
plazy miejskiej w Etku
(beneficjent: Gmina Miasto Etk)

W przygotowaniu

W 2024 r. opracowano koncepcj¢ zagospodarowania terenu plazy miejskiej przy
ul. Parkowej. Wsrod planowanych stref znajda si¢ m.in.:
e Strefa kempingowo-biwakowa — przestrzen dla turystow chcacych zatrzymac
si¢ blizej natury;
e Strefa sportow halowych — nowoczesne zaplecze do aktywnosci sportowych;

e Strefa koncertowa z zapleczem gastronomicznym — idealne miejsce na
wydarzenia kulturalne;

e Strefa zabaw dla najmtodszych oraz strefa relaksacyjna na hamakach —
przestrzenie do wypoczynku i rekreacji;




Przedsiewzigcie strategiczne PS8

: Wykorzystanie potencjalu MOF Elku do rozwoju ekoturystyki

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w 2025 r.
e Strefa sportow plazowych oraz kapielowa — udogodnienia dla mito$nikow
aktywnosci nad woda;
e Strefa biesiadna z paleniskami — miejsce do wspolnego spedzania czasu przy
ognisku;
e Strefa saun i wypozyczalni sprzetu wodnego — dodatkowe atrakcje dla
mieszkancow i turystow;
e Ciag pieszo-rowerowy — poprawiajacy dostepnos¢ i komunikacje w obrebie
inwestycji.
W 2025 r. przystapiono do prac projektowych, ktére wstrzymano do czasu
wprowadzenia zmian w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.
P.6. Zagospodarowanie nabrzezy
jeziora Selme¢t Wielki w m. Szeligi, . .
Sedki, Koziki Nierealizowany -
(beneficjent: Gmina Etk)
P.7. Zagospodarowanie plazy
w m. Siedliska Nierealizowany -
(beneficjent: Gmina Etk)

Komponent III: Nowy produkt turystyczny MOF Elku- szlakiem konnym

P.1. Nowy produkt turystyczny MOF
Etku- szlakiem konnym

(beneficjent: Gmina Etk)

Nierealizowany




Przedsigwzigcie strategiczne PS9: Zdrowiej w MOF Elku - rozwdéj ustug medycznych

Tytul projektu

Stan realizacji
w2025 r.

Dodatkowe informacje

Komponent I: Dostosowanie 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinika SPZOZ w Lublinie® -
Filia w Elku do potrzeb oséb starszych i o szczegdélnych potrzebach
(beneficjent: 1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikq SPZOZ w Lublinie — Filia w Etku)

P.1. Modernizacja Oddziatu
Chirurgicznego 1 Wojskowego Szpitala

Wojskowym Szpitalu Klinicznym z
Poliklinikg SPZOZ w Lublinie — Filia w
Etku

Klinicznego z Poliklinikg SPZOZ w ngreal%zoyvang Z powodu braku $rodkow finansowych odstapit od wdrozenia innowacyjnego modelu
Lublinie — Filia w Etku na rzecz (odstgpienie o chirurgii geriatrycznej.
wdrozenia innowacyjnego modelu realizacji)
chirurgii geriatryczne;j
) . W szpitalu wykonano nast¢pujace dziatania:
P.2. Nowoczesne e-ustugi zdrowia . . o
' b'l. I tug e wdrozono system CallCenter, ktory usprawnit proces rejestracji pacjentow do
iczn r . o
PUBIEZNCED WYKOTZYSIIAce poradni specjalistycznych;
zaawansowane technologie
informacyjno-komunikacyjne w 1 Zrealizowany * rozbudowano system IT;

e uruchomiono integracj¢ miedzy systemami, ktéra pozwala na szybsze
przesytanie skierowan, wynikow, opisow teleradiologicznych oraz konsultacji
z innymi placowkami medycznymi bez koniecznosci transportu pacjentow.

Komponent II: Poprawa infrastruktury Szpitala Pro-Medica w Elku
(beneficjent: beneficjent: Pro-Medica w Etku Sp. z 0.0.)

P.1. Modernizacja Bloku Porodowego

W 2022 r. spotka Pro-Medica pozyskata dofinansowanie UE na rozbudowe oddziatow
Neonatologii oraz Ginekologiczno-Potozniczego. Oferta wykonania inwestycji

Medica w Etku

1 Oddziatu Neonatologicznego Szpitala | Nierealizowany przewyzszata o 1,3 mln zt zatozony budzet. Wobec braku zgody 1Z RPO WiM 2014-

Pro-Medica w Etku 2020 na zwigkszenie kwoty dofinansowania, odstgpiono od realizacji projektu.
Spotka poszukuje zrédet finansowania inwestycji.

P.2. Modernizacja Dzwigow ) ) . ) ) . -

Osobowych w budynku Szpitala Pro- N Koszt wymiany jednego dzwigu zostat ujety w Planie Inwestycyjnym ,,Pro-Medica

w Elku Sp. z 0.0. na rok 2026.

8. 0d 2026 r. 118 Szpital Wojskowy z Przychodnig SPZOZ w Etku.




Przedsiewzigcie strategiczne PS9:

Zdrowiej w MOF Elku - rozwéj ustug medycznych

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 .
P.3. Modernizacja Ladowisk
O 1zacja Lacowiska Ladowisko jest dopuszczone przez lotnicze Pogotowie Ratunkowe do uzytku jako

Szpitalnego dla $migtowcow ) . . . : . .
Lotniczego Pogotowia Ratunkowego Nierealizowany ladowisko dzienne. Dostepne dofinansowania na przebudowe ladowisk szpitalnych
przy Szpitalu Pro-Medica w Etku dedykowane s3 tylko szpitalom posiadajgcym Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR).

W 2023 r. zakupiono 2 szt. ambulansow typu C wraz z wyposazeniem.

W 2025 zakupiono kolejne 2 szt. ambulanséw typu C:
P.4. Zakup 4 ambulans()w' medycznych e ambulans w ramach ,Elckiego Budzetu Obywatelskiego — edycja 2025”
typu C wraz z wyposazeniem na Zrealizowany finansowany z budzetu Gminy Miasta Etku;

potrzeby Szpitala Pro-Medica w Etku

e ambulans w ramach projektu dofinansowanego z programu Interreg Litwa-
Polska 2021-2027.

Komponent 3 - Uslugi zdrowotne i opiekuncze skierowane do

os6b starszych i z szczegélnymi potrzebami

P.1. Utworzenie Dziennego Domu
Pobytu w Etku do koordynowane;j
opieki dziennej nad osobami starszymi
o szczegblnych potrzebach
(beneficjent: Kolegium Nauk Stosowanych
Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
Filiaw Etku)

Nierealizowany
(rezygnacja z
realizacji projektu)

P.2. Aktywny Senior — rehabilitacja dla
0s0b starszych

(beneficjent: Pro-Medica w Etku Sp. z 0.0.)

Nierealizowany




Przedsigwzigcie strategiczne PS9: Zdrowiej w MOF Elku - rozwdéj ustug medycznych

Tytul projektu Stan realizacji Dodatkowe informacje
w2025 r.
P.3. Zapewnienie rehabilitacji
pocovidovej dla oséb starszych ‘ ‘
Nierealizowany -

(beneficjent: Pro-Medica w Etku
Sp. zo.0.)

Komponent 4 — Szkolenie i ksztalcenie kadr medycznych i okolomedycznych

P.1. Ksztalcenie kadr ochrony zdrowia
oraz osob pracujacych w obszarach
okotomedycznych na terenie MOF w
Etku

(beneficjent: Kolegium Nauk Stosowanych
Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy
Filia w Etku)

Nierealizowany
(rezygnacja z
realizacji projektu)

Odstapienie od realizacji projektu ze wzgledu na brak zainteresowania kandydatow.

P.2. Rozwoj ksztalcenia na kierunkach
medycznych w Etku

(beneficjent: Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie)

W trakcie realizacji

W 2023 r. pracownia umiejetnosci pielggniarskich w etckiej filit UWM zostata
wyposazona w pracowni¢ genetyki oraz pracowni¢ mikrobiologii i parazytologii,
niezbednej do prowadzenia zaje¢ na kierunku pielegniarstwo na poziomie studiow
pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym.

W 2024 r. zakupiono wyposazenie pracowni ratownictwa medycznego oraz badan
fizykalnych.

W 2025 r. zakupiono wyposazenie pracowni symulacji medycznej (OSCE).

W planach jest dalszy rozwdj kierunku pielegniarskiego (utworzenie studiow I1
stopnia) oraz dostosowanie pracowni umiejetnosci pielegniarskich do aktualnych
standardoéw ksztalcenia.




Miejski Obszar Funkcjonalny Etku mierzy si¢ z typowymi dla samorzadow w Polsce
procesami demograficznymi, w tym stopniowg depopulacja oraz starzeniem si¢
spoteczenstwa. Rownolegle postepuje suburbanizacja, przejawiajgca si¢ odptywem
mieszkancow z Etku do miejscowosci w Gminie Etk, potozonych blisko miasta. Prowadzi to
do przeksztatcania struktury funkcjonalnej MOF Etku — rozdzielenia miejsca zamieszkania,
pracy i korzystania z ustug publicznych. Jednoczesnie obserwuje si¢ ubytek kluczowej grupy
wiekowej 25-34 lata, co stanowi istotne wyzwanie dla lokalnego rynku pracy,
przedsigbiorczo$ci oraz demografii.

Gospodarka obszaru funkcjonalnego charakteryzuje si¢ stabilnos$cia, przy jednoczesnym
ograniczeniu dynamiki rozwojowej. Widoczny jest wzrost liczby podmiotow gospodarczych,
jednak bez wyraznego przejscia w kierunku gospodarki opartej na wiedzy 1 wysokiej wartosci
dodanej. Wyzwaniem pozostaje wzmocnienie sektora nowoczesnych ustug, innowacji oraz
lepsze powigzanie edukacji z potrzebami rynku pracy.

Dynamiczna sytuacja spoleczna oraz zmiany demograficzne w MOF Elku wymagaja
dalszych, cigglych inwestycji w jako$¢ ustug publicznych. Rozw¢j infrastruktury technicznej i
transportowej jest kontynuowany, jednak nie w peini rownowazy istniejace wyzwania.

W $wietle rekomendacji eksperckich i badan naukowych, kluczowym remedium na wyzwania
samorzadow moze by¢ zacie$nienie wspotpracy i integracja planowania przestrzennego,
transportowego 1 ustug publicznych. Tradycyjne inwestycje infrastrukturalne sg nadal
potrzebne, szczegoOlnie na obszarach wiejskich doswiadczajacych intensywnego rozwoju
mieszkalnictwa. W obszarach miejskich wykazuja jednak niewielki wptyw na atrakcyjno$¢
zamieszkania, dlatego polityka rozwoju miast powinna w wigkszym stopniu koncentrowac si¢
na podnoszeniu ogdlnego komfortu zycia, w szczego6lnosci poprzez dostep do zielonych
przestrzeni blisko miejsca zamieszkania, zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych,
wzmacnianie kapitalu spotecznego, tworzenie atrakcyjnych warunkow dla rodzin, rozwoju
lokalnego rynku pracy.
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